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RESUMO

Este trabalho propde a formacéo continuada online para o professor pedagogo aplicar durante
a hora atividade concentrada, aos professores do Ensino Médio das trés escolas publicas
estaduais do municipio de Quatro Barras, no estado do Parana. Tem como objetivo principal
promover a reflexdo e a formacdo do professor pedagogo, de modo a contribuir para que sua
atuacdo seja pautada por acdes de orientacdo e de qualificacdo dos processos pedagdgicos
durante a hora atividade concentrada. Busca-se compreender o papel do professor pedagogo
em trés escolas publicas da regido metropolitana de Curitiba, analisar a atuacdo do professor
pedagogo na hora atividade concentrada, compreendendo-a como momento de formacdo, e
contribuir com a formacéo continuada do professor pedagogo e professores através da criacdo
do curso online. A metodologia é de abordagem qualitativa, e como fonte de pesquisa
utilizou-se os levantamentos bibliografico, documental e da legislacdo educacional. O campo
Teorico sera analisado a luz de autores como: Chimentdo (2010), Imbern6n (2010), Libaneo
(2000, 2002, 2004, 2008, 2010), Novoa (1992), Saviani (2008), Vasconcellos (2002, 20086,
2007). A hora atividade é uma conquista dos professores da rede estadual de ensino no
Parang, criada por meio da Lei Estadual N° 13.807/2002, da Lei Complementar N° 174/2014,
e da Lei Federal N° 11.738/2008, referente ao Piso Salarial Profissional Nacional, que
concede a implantacdo da complementacdo da hora atividade aos integrantes do cargo de
professor no exercicio da docéncia da Rede Estadual de Educacdo Béasica do Parana, além de
outras instrucGes que se destinam a explicar a finalidade da hora atividade, sendo praticas
inerentes a funcdo e a realizacdo de leituras e estudos coletivos organizados pela equipe
pedagogica no proposito de formacdo. Os resultados apontam a importancia da hora atividade
e a formacdo do professor, sendo o professor pedagogo o articulador desse processo.

Palavras-Chave: Hora Atividade Concentrada; Formacdo Continuada; Professor Pedagogo;
Trabalho Pedagogico.



ABSTRACT

This study proposes educator teacher’s education through the organization of an online
training proposal, to be held during the concentrated activity time, to the high school teachers
of three public schools in Quatro Barras, city of the state of Parand. The main objective is to
promote the thinking and the education of the educator teacher, in order to contribute to its
activities to be guided by orientations and qualification during the concentrated activity time.
The research seeks to understand the role of educator teacher in three public schools in the
metropolitan region of Curitiba, to analyze the performance of the educator teacher at the
concentrated activity time, and to contribute to the continuing education of educator teachers
and regular teachers through the creation of the online course. The methodology used is the
qualitative approach, whereupon were done bibliographical, documentary and education
legislation researches. The study is based in author such as: Chimentdo (2010), Imbernén
(2010), Libaneo (2000, 2002, 2004, 2008, 2010), Ndévoa (1992), Saviani (2008), VVasconcellos
(2002, 2006, 2007). The activity time is an achievement of state schools’ teachers in Parand,
grounded by national and local laws (Lei Estadual N° 13.807/2002, Lei Complementar N°
174/2014, e Lei Federal N° 11.738/2008), which grants the implementation of the time
activity. The laws also present other statements that are intended to explain the purpose of the
time activity, which includes practices inherent to the function and performance of readings
and collective studies organized by the teaching staff, for the purpose of training. The results
show the importance of time activity and teachers’ education, considering the teacher
educator the articulator of this process.

Key-Words: Concentrated activity time; Continuing Education; Educator Teacher; Public
School; Education.
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1 INTRODUCAO

Esta pesquisa propde uma formagdo para o professor pedagogo!, viabilizando a
organizacdo de uma proposta de formacdo para ser realizada durante a hora atividade
concentrada, de forma online, direcionada aos professores do Ensino Médio nas trés escolas
publicas estaduais do municipio de Quatro Barras, no estado do Parana. Destaca-se que 0
papel do professor pedagogo é de fundamental importancia no contexto da escola. Ele passa a
ser um articulador do trabalho pedagdgico, dentro do que se compreende como gestdo
pedagbgica.

O interesse pelo tema de pesquisa surge da necessidade do esclarecimento sobre a
pratica pedagdgica, principalmente no que se refere a formacéo do professor pedagogo para
atuar na hora atividade concentrada, como momento de formacdo continuada dos professores
do Ensino Médio. Esse profissional assume, constantemente, varios papéis na escola publica.
Essa condicdo tem contribuido para o afastamento de sua real funcdo. Na maioria dos casos, a
contribuicdo desses profissionais, imprescindiveis na organizacdo dos processos pedagdgicos,
fica subsumida e, assim, pouco qualifica ou orienta o fazer educativo.

A escolha das escolas do municipio de Quatro Barras justifica-se em relacdo as notas
obtidas na avaliagdo do indice de Desenvolvimento da Educagio Basica (IDEB?). Encontra-
se, nesse contexto, uma variacao nas notas obtidas: escola A com indice de 3.2, escola B com
indice de 4.2, e escola C com indice de 4.4, sendo essa ultima considerada uma das melhores
escolas da regido. Assim, infere-se que as escolas apresentam caracteristicas diferenciadas em
atuacdo e organizagdo pedagogica e necessitam de investimentos pedagdgicos para melhorar
os indices de aprendizagem dos estudantes, despertando o interesse pela pesquisa em relacdo
a atuacdo dos(as) pedagogos(as) na formacédo dos professores, o que resultaria na melhoria do
rendimento dos alunos e buscando-se alcancar ao indice 6,0.

Por ter atuado na direcdo de dois colégios estaduais na funcéo de diretor e diretor
auxiliar, o pesquisador teve a oportunidade de observar as dificuldades referentes ao trabalho
do professor pedagogo para a formacgdo dos professores, as quais, por muitas vezes, se

transformavam em barreiras para o desenvolvimento de uma pratica educacional qualificada.

! Nesta dissertacdo, ao longo do trabalho adota-se o termo professor pedagogo, utilizado pela SEED/PR, a partir
do concurso publico de 2004 até a atualidade, em funcéo do uso da legislacéo estadual do Parana.

20 IDEB foi criado pelo do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), em
2007, e representa a iniciativa pioneira de reunir em um sé indicador dois conceitos igualmente importantes
para a qualidade da educagdo: fluxo escolar e médias de desempenho nas avaliagGes. Ele agrega ao enfoque
pedagdgico dos resultados das avaliagSes em larga escala e a possibilidade de resultados sintéticos, facilmente
assimilaveis, e que permitem tracar metas de qualidade educacional para os sistemas.



Antes mesmo de assumir as func¢des administrativas, enquanto professor na disciplina de
Educacdo Fisica, pdde observar a dificuldade de interacdo entre o professor pedagogo e 0s
demais professores em suas areas especificas, na participacdo em formacdo. Compreende-se,
a partir disso, a necessidade da reflexdo sobre a pratica pedagdgica como momento para
formacdo, usufruindo da hora atividade concentrada. Entdo, d&-se destaque a importancia da
atuacdo do professor pedagogo nessa formacgdo durante a hora atividade concentrada com os
docentes.

Tomando como ponto de partida pesquisar como o professor pedagogo esta
organizando a formagédo continuada durante a hora atividade concentrada com os professores
da rede publica de ensino, no municipio de Quatro Barras, buscou-se indicar as possibilidades
e limitacbes em relacdo a aceitacdo, ao tempo e a forma para propor uma formacdo. O
enfoque dado a esse tema surge da urgente necessidade de colocar em pauta a discussdo da
hora atividade concentrada como momento de formacdo dentro do espago escolar e,
principalmente, resgatar o principal ator dessa mediagdo — o professor pedagogo.

Como problema de pesquisa, inseriu-se a seguinte indagacao: Como articular uma
proposta de formacdo continuada online para o professor pedagogo aplicar durante a hora
atividade concentrada, aos professores do ensino médio da rede publica estadual de ensino do
municipio de Quatro Barras?

Ao tratar do professor pedagogo, é necessario resgatar a definicdo da identidade
desse profissional, a partir do marco normativo e conceitual sobre sua atuacdo. As diretrizes
curriculares do curso de pedagogia tratam do professor pedagogo apenas como pedagogo.
Entre os anos de 2003 a 2010, a Secretaria de Estado da Educacdo do Parand (SEED/PR)
apresentou novas orientacfes para o sistema estadual de ensino, alterando o perfil de atuacao
do professor pedagogo, que até entdo se apresentava como especialista, compondo uma
equipe técnica a qual envolvia o supervisor escolar e o orientador educacional. Com as novas
orientagdes, a partir do concurso publico de 2004, ocorreu a juncdo das fungdes com
atribuicbes para o0 novo cargo: professor pedagogo. Para o suprimento de vagas, a SEED/PR
apresenta a identificacdo de professor pedagogo no Edital de concurso publico em 2004:
“Professor pedagogo do Quadro Proprio do Magistério, atuagdo nos anos finais do Ensino
Fundamental e Ensino Médio, Nivel I, Classe 1, Codigo PNI-1, conforme Lei Complementar
n® 103/2004, de 15/03/2004.” (PARANA, 2004, p. 1).

O profissional em questdo, professor pedagogo, é quem deve mapear 0 cenario da
escola para o planejamento. Diante das informagOes coletadas, ele pode tracar, com os

docentes, um plano para a insercéo das tecnologias como meio de formacao e, principalmente,



direcionar as apropriacfes para a producdo e divulgacdo do conhecimento, por meio da
formacéo ofertada.

Os avancos em areas como a das tecnologias da comunicacdo e informacédo (TIC)
trazem consequéncias e impactos na vida das pessoas. Por sua vez, a profissdo docente tem
exigido uma formacdo atualizada devido a esses mesmos avangos e a visdo complexa da
mudanca paradigmatica determinada pela ciéncia, que se reflete diretamente na educag&o e na
pratica pedagdgica do professor.

A proposta de uma formacdo online leva em consideracdo o parecer CNE/CP
009/2001 (BRASIL, 2002), o qual estabelece as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacdo de professores de todos os niveis, destacando a auséncia de contetido no que diz

respeito as Tecnologias da Informacdo e Comunicacao (TIC), comentando:

Com abordagens que vao a contraméo do desenvolvimento tecnoldgico da sociedade
contemporanea, 0S cursos raramente preparam professores para atuarem como fonte
e referéncia dos significados que seus alunos precisam imprimir ao contetdo da
midia. Presos as formas tradicionais de interagdo face a face, na sala de aula real, os
cursos de formacdo ainda ndo sabem como preparar professores que vao exercer o
magistério nas proximas duas décadas quando a mediacdo da tecnologia vai ampliar
e diversificar as formas de interagir e compartilhar, em tempos e espagos nunca
antes imaginados. (BRASIL, 2002, p. 20)

As atuais DCNs para a formacéo do professor do magistério, por meio da Resolucao
do CNE/CP N° 002/2015, artigo 5°, tratam da formacéo dos profissionais do magistério para
educacdo bésica: base comum nacional, e abordam a necessidade da medigdo da tecnologia na
formagdo e pratica docente “ao uso competente das Tecnologias de Informagdo e
Comunicacéo (TIC) para o aprimoramento da pratica pedagogica e a ampliacdo da formacao
cultural dos(das) professores(as) e estudantes” (BRASIL, 2015, p. 6).

A proposta de formagéo visa possibilitar aos envolvidos no processo de ensino e
aprendizagem a incluséo digital — meio esse que auxilia e facilita o acesso as TIC, o que esta
diretamente relacionado a melhoria da formag&o desses profissionais.

A educacdo vem sofrendo novas intervencBes no tocante a presenca e a
implementacdo de tecnologias na educagédo. A inclusdo digital seria a tentativa de garantir a
todas as pessoas 0 acesso as tecnologias de informagéo e comunicagdo (TICs). No Brasil, nas

escolas publicas, pode-se citar o Prolnfo®, como presenca de uma Politica Federal para

3 O Proinfo é um programa educacional que visa a introdugdo das Novas Tecnologias de Informacdo e
Comunicagéo na escola publica como ferramenta de apoio ao processo ensino-aprendizagem. O Prolnfo é uma
iniciativa do Ministério da Educacdo, por meio da Secretaria de Educacdo a Distancia SEED, criado pela
Portaria n°. 522, de 09 de abril de 1997, sendo desenvolvido em parceria com 0s governos estaduais e alguns
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informatizar as escolas e formar professores. Mas, somente a introdugdo dos computadores na
escola ndo é suficiente para que a pratica pedagdgica possa ser ressignificada, quando a
questdo é o estabelecimento de uma relacéo diferente com o conhecimento e com a sociedade.
E isso passa evidentemente pela formacéo continua de educadores.

A escola, para fazer cumprir sua responsabilidade social de educar e formar 0s novos
cidaddos, precisa contar com professores que estejam dispostos a captar, a entender e a
utilizar as novas linguagens dos meios de informacdo e comunicacao a servi¢co de sua pratica
pedagdgica, que deve ser compreendida como uma forma especifica de praxis, portanto,
pratica social que envolve teoria e pratica, propria da préatica educativa. Como afirmou Freire
(1991, p.109), “[...] praticar implica programar e avaliar a pratica. E a pratica de programar
que se alonga na de avaliar a pratica, ¢ uma pratica tedrica”.

Uma vez que sempre surgem novas estratégias de ensino e aprendizagem, as
formagOes devem ocorrer de forma permanente, auxiliando com os problemas que surgem
durante o ano letivo, por varios motivos. Dessa forma, a transformacédo e o aperfeicoamento
do professor pedagogo fazem parte do processo de formacao, situacao essa que esta inserida
no ambiente escolar e faz parte desse meio, atuando e mudando a realidade para a construcéo
da melhoria na qualidade do ensino.

Necessita-se refletir sobre a atuacdo do professor pedagogo junto a hora atividade
concentrada dos professores, numa perspectiva de formagdo para ambos, com o intuito de
melhorar processo pedagdgico na escola por meio de formacdo continua e de
aperfeicoamento, com estudos, métodos e uso das novas tecnologias que estdo ao alcance de
todos. Tudo isso, visando a minimizacdo ou a superacdo dos desafios no ambiente de
trabalho.

Atualmente, h& dois ambientes virtuais destinados a formacéo docente criados pela
SEED/PR. Esses estdo disponiveis no site da referida Secretaria, conhecido como “Portal Dia
a Dia Educagdo — Portal Educacional do Estado do Parana”, tendo seu acesso por meio do link
<www.diaadia.pr.gov.br>. Nesse portal, encontram-se 0s seguintes ambientes virtuais:
Ambiente Pedagdgico Colaborativo (APC) e Ambiente e-escola.

O Ambiente Pedagogico Colaborativo (APC) é um sistema de insercdo e acesso a
dados na internet. Os contetdos disponibilizados nesse ambiente s&o elaborados pelos
professores da rede a partir das reflexdes sobre suas praticas docentes e concepgoes

pedagdgicas. Os conteddos produzidos para o0 APC sdo denominados “Objetos de

municipais. As diretrizes do Programa sdo estabelecidas pelo MEC e pelo CONSED (Conselho Nacional de
Secretarios Estaduais de Educacéo).
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Aprendizagem Colaborativa (OAC)”, nome relacionado ao seu processo de producdo,
estruturado em duas grandes etapas: uma individual e outra colaborativa. O material é
disponibilizado para consulta no Portal, e para isso basta que o professor ou a pessoa
interessada no material cadastre-se. Qualquer professor ou interessado pode realizar o
cadastro e contribuir sugerindo novos objetos de aprendizagem relacionados ao conteldo,
enriquecendo, de forma colaborativa, a produgéo do autor.

O Ambiente e-escola foi criado no ano de 2007 pela SEED/PR, e passou a articular
acOes voltadas a formacdo continuada, na modalidade a distancia, para os profissionais da
educacdo da rede publica estadual de ensino, com o objetivo de expandir os processos de
formacéo desses profissionais. Para a construcdo desse ambiente foi levada em consideragéo a
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB, N° 9.394/96, e especificamente seu
artigo 61, do titulo VI, que trata dos fundamentos que devem nortear a formacdo dos
profissionais da educacgdo, apontando que “a formacao de profissionais da educacdo [...] tera
como fundamentos: I) a associacdo entre teorias e préaticas, inclusive mediante a capacitacao
em servigo” (BRASIL, 1996, art. 61). A lei prevé, ainda, que: “Os sistemas de ensino
promoverdo a valorizacdo dos profissionais da educagdo, assegurando-lhes [...] periodo
reservado a estudos, planejamento e avaliagdo, incluido na carga de trabalho” (BRASIL,
1996, art. 67).

Partindo dos principios que devem nortear a formacdo dos professores e com o
propdsito da criacdo de um curso para formacdo continuada, buscou-se articular uma proposta
de formacdo continuada online para o professor pedagogo aplicar durante a hora atividade
concentrada dos professores do Ensino Médio da rede publica estadual de ensino do
municipio de Quatro Barras. Objetiva-se, com isso, contribuir para que o enfoque de atuacdo
do professor pedagogo seja pautado por acdes de orientacdo e de qualificacdo na formacéo
dos professores.

A formacdo em questdo, tratada acima, possibilitaria a participagdo dos docentes por
meio da hora atividade concentrada, a qual é uma conquista dos professores da rede estadual
de ensino no Parana, instituida por leis e instrucdes* que, ao passar do tempo, foram

ampliando a carga horaria, a qual se destina a execucdo de atividades praticas inerentes a

4 Lei N° 13.807, de 30 de setembro de 2002. DispGe sobre hora-atividade para professores no percentual, de
20%, conforme especifica. Diario Oficial Executivo, Curitiba, n. 6.338, 16 de outubro de 2002. Instrugdo N°
08/2015 — SUED/SEED. Secretaria de Estado da Educacéo. Superintendéncia da Educacdo. Organizacdo da
hora-atividade nas instituicdes de ensino da Rede Estadual do Parana, nos niveis Fundamental, Médio,
Educacdo de Jovens e Adultos, Educacéo Profissional e Escolas Conveniadas. Curitiba, 04 fev. 2015.
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funcdo do docente, e a realizacdo de leituras e estudos coletivos organizados pela equipe
pedagogica no proposito de formacao.

Partindo desse pressuposto de analise, busca-se promover a reflexdo de como a
SEED/PR vem organizando a formacéo continuada nas trés escolas estaduais do municipio de
Quatro Barras, referente ao papel do professor pedagogo nessa formagéo.

Dentro do contexto de possibilidades e dificuldades de formacéo e implementacdo da
hora atividade concentrada, este trabalho tem como objeto a implantacdo de um curso de
formacgdo continuada para os professores pedagogos dos trés Colégios Estaduais da rede
publica de ensino do municipio de Quatro Barras, que ofertam Ensino Fundamental Anos
Finais e Ensino Médio. Os Colégios fazem parte do Sistema de Educacdo de Ensino, sob a
responsabilidade da SEED/PR, visando atender os residentes da regido e comunidades
vizinhas (das cidades de Piraquara e Campina Grande do Sul).

Os pais ou responsaveis pelos alunos possuem rendas familiares e profissdes
diversificadas. As comunidades s&o compostas por agricultores, chacareiros, pequenos
proprietarios, e empregados temporarios. A maioria dos alunos depende de transporte escolar
para enviar seus filhos ao colégio. Grande parte dos professores e funcionarios desloca-se de
carro até os colégios, outros utilizam o transporte coletivo, alguns utilizam transporte escolar
e poucos vao a pé, por terem o privilégio de morarem nas proximidades.

Pode-se encontrar, atuando nos trés colégios, aproximadamente 14 professores
pedagogos, distribuidos nos 3 turnos de funcionamento, ou seja, manha, tarde e noite. A
guantidade de professores varia de acordo com o colégio, porém, encontram-se em média 45
professores atuando em cada escola, conforme dados coletados no site do Portal Educacional
do Estado do Parand. Vale ressaltar que a maioria atua em mais de uma escola.

A proposta valida-se tendo em vista estar atuando em um dos colégios e ter o facil
acesso nos outros dois, pelo conhecimento e atuacdo profissional ja realizada nesses. Por ter
acompanhado o trabalho do professor pedagogo nos trés colégios e ouvindo suas queixas em
relacdo a formacéo continuada, acredita-se que, por meio da proposta do curso de capacitacao,
pode-se amenizar os problemas enfrentados por esses profissionais, 0 que resultaria na
melhoria de sua formacéo, resultando, futuramente, em sala de aula, na aprendizagem dos
alunos, possibilitando o aumento dos indices do IDEB.

O desenvolvimento desta dissertacdo € baseado em pesquisas bibliografica,
documental e de legislacdo. O recorte temporal engloba o periodo de 2004 a 2007, que
compreende as etapas da realizagdo dos concursos publicos para o ingresso do professor

pedagogo na rede publica estadual de ensino. Quanto a metodologia, partiu-se de uma
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perspectiva qualitativa, para que se pudesse interpretar e compreender a realidade para a
construcdo do conhecimento, contribuindo para uma visdo mais abrangente das situacdes.

Sendo assim, Chizzotti (1995) indica que

A abordagem qualitativa parte do fundamento de que ha uma relacdo dinamica entre
0 mundo real e o sujeito, uma interdependéncia viva entre o sujeito e o objeto, um
vinculo indissociavel entre 0 mundo objetivo e a subjetividade do sujeito. O
conhecimento nédo se reduz a um rol de dados isolados, conectados por uma teoria
explicativa; o sujeito-observador é parte integrante do processo de conhecimento e
interpreta os fendmenos, atribuindo lhes um significado. O objeto ndo é um dado
inerte e neutro, estd possuido de significados e relagdes que sujeitos concretos criam
em suas agdes (CHIZZOTTI, 1995, p.79).

O aporte teorico sera a luz de autores como: Chimentdo (2010), Imbernén (2010),
Libaneo (2000, 2002, 2004, 2008, 2010), N6voa (1992), Saviani (2008), Vasconcellos (2002,
2006, 2007).

No primeiro capitulo, abordam-se a constituicdo do curso de Pedagogia e o perfil que
historicamente foi constituindo-se ao professor pedagogo como profissional. Além disso, é
realizada uma andlise dos entendimentos acerca da funcdo e da atuacdo do professor
pedagogo no contexto da educacédo publica no Estado do Parana.

O segundo capitulo abrange a formac&o continuada dos professores, 0s programas de
formacdo ofertados pela SEED/PR e a hora atividade concentrada. Faz, ainda, uma
abordagem histérica sobre a hora atividade concentrada para compreendé-la como momento
de formacgédo. Por fim, realiza-se a reflexdo sobre a hora atividade nas escolas estaduais do
Parana.

No terceiro capitulo, apresenta-se a proposta de intervencdo por meio do curso de
formagé&o para o professor pedagogo de forma online, utilizando-se a plataforma Moodle.

Por fim, as discussbes e contribuicbes sdo apresentadas nas consideragoes,

destacando-se a importancia da formacéo e os resultados esperados.
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2 CAPITULO 1 - A GESTAO DO TRABALHO PEDAGOGICO: REFLEXOES
ACERCA DA ATUACAO DO PROFESSOR PEDAGOGO

Ao iniciar o estudo sobre a funcdo do professor pedagogo no ambito escolar,
identifica-se a multiplicidade das tarefas pelas quais esses profissionais respondem
habitualmente, sendo que isso reflete diretamente na organizagdo do trabalho pedag6gico em
articulacdo com os demais educadores.

Ao considerar que € de fundamental importancia o papel do professor pedagogo no
contexto da escola publica, a SEED/PR conceitua que esse profissional passa a ser um
articulador do trabalho pedagdgico. Isso fica explicito nos Editais N° 37/2004 (PARANA,
2004) e N° 10/2007 (PARANA, 2007), referentes aos dois concursos plblicos para o cargo de
professor pedagogo realizados nos Gltimos anos no Estado do Parand. Ao descrever as acoes
do profissional, a SEED/PR preconiza em todos os editais como fundamental a articulagéo do
seu trabalho dentro do que compreende a gestdo do pedagdgico.

A concepcdo de Libaneo (2010) referenda essa premissa, quando o autor assim se

expressa:

A atuacdo do pedagogo escolar é imprescindivel na ajuda aos professores no
aprimoramento do seu desempenho na sala de aula (conteddos, métodos, técnicas,
formas de organizacédo da classe), na andlise e compreensdo das situacdes de ensino
com base nos conhecimentos tedricos, ou seja, na vinculagdo entre as areas do
conhecimento pedagégico e o trabalho de sala de aula. (LIBANEO, 2010, p. 61)

A medida em que sdo expostos os desafios 0s quais a escola publica tem a enfrentar,
evidencia-se o papel do professor pedagogo enquanto profissional que deve lidar com as
contradi¢Ges presentes no contexto escolar publico. Esse profissional assume 0 compromisso
de orientar o processo educativo para dimensGes mais amplas, e de forma que venha a
promover a democratiza¢do dos espagos de participagdo, tendo em vista 0 acesso de todos aos
conhecimentos historicamente produzidos pela humanidade. A agdo do professor pedagogo
deve envolver toda a problematica educativa e sua historicidade, enquanto campo de vivéncia
de diferentes interesses e conflitos sociais, colocando com clareza as contradi¢fes em que se
configuram a sociedade e o mundo do trabalho. Para isso, o professor pedagogo tem como
desafio provocar a realizagdo de um trabalho educativo mais critico, tratando dos interesses
que estdo por tras das propostas educacionais, das politicas publicas de educacdo, e dos

programas e projetos que fazem parte da configuracio da escola (LIBANEO, 2010).
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Muitas vezes vé-se o professor pedagogo resolvendo problemas como: tratamento de
indisciplina, cuidados com uniforme, atencdo a entrada dos alunos, e até mesmo cumprimento
das exigéncias burocraticas da secretaria escolar. Situacbes como essas se interpfe a
verdadeira funcdo do profissional, fazendo com que esse passe a realizar outras funcdes que
ndo aquelas de sua competéncia. Ocorréncias que acabam surgindo no dia a dia da escola
tornam a atuacdo mais voltada para um papel assistencialista ou burocrético, deixando de lado
a questdo da formacdo dos professores. Isso, entdo, afasta a acdo do professor pedagogo de
sua atuacdo junto a hora atividade concentrada dos professores.

Partindo de uma perspectiva de formacédo, objetivando a melhoria no processo
pedagdgico na escola e visando & minimizacdo ou a superagdo dos desafios no seu ambiente
de trabalho, busca-se promover uma discussao acerca da organizacdo do professor pedagogo
em relacdo a formacdo dos professores. Esse processo constitui-se na construcdo e
reconstrucdo da préatica pedagdgica, subsidiadas por meio de estudos, métodos e uso das
novas tecnologias que estdo ao alcance de todos.

Contudo, sobre esse tema, os problemas iniciam-se, muitas vezes, com a nhdo
delimitacdo das acGes diarias do professor pedagogo em seu préprio local de trabalho. O
desempenho de suas tarefas fica atrelado as necessidades do dia a dia, solicitadas pelos
professores e, algumas vezes, até mesmo pela secretaria ou direcao da escola. Nesse sentido, 0
planejamento € um meio para programar as a¢fes pedagdgicas, mas que também pode ser
compreendido como um momento de pesquisa e reflexdo intimamente ligado ao trabalho
pedagdgico, enquanto tempo de orientacdo e formacdo. Os momentos de planejamento estdo
previstos desde o Decreto N° 5.249/2002, que trata do percentual de 10% de hora atividade
aos professores (PARANA,2002).

Atualmente a SEED/PR, por meio da instrugdo N° 006/2015 (PARANA, 2015), que
trata sobre o calendario escolar, prevé momentos de planejamento e replanejamento, 0s quais
estdo integrados na semana pedagogica, a qual acontece no inicio e meio do ano letivo. Na
programacdo, ha momentos especificos para discussdes entre profissionais: 0s gestores, 0
professor pedagogo e os professores. Todos, nesse momento, concentram-se em discutir agoes
que ao longo do ano letivo véo contribuir para o desenvolvimento educacional dos alunos. A
ideia é trocar informagdes com 0s pares com o objetivo de prepararem e planejarem aulas e
acoes.

O ato de planejar faz parte da histéria do ser humano, pois o desejo de transformar
sonhos em realidade objetiva é uma preocupacdo marcante para toda pessoa. Em nosso dia a

dia, ha sempre situacdes a serem enfrentadas as quais necessitam de planejamento; contudo,
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nem sempre as atividades diérias sdo delineadas em etapas concretas da a¢do, uma vez que ja
pertencem ao contexto de uma rotina. Assim, para a realizacdo de atividades que ndo estdo
inseridas no cotidiano, usam-se 0s processos racionais a fim de alcancar o que se deseja. O ato

de planejar envolve acdes que estdo além do que, num primeiro momento, podemos pensar.

O ato de planejar é sempre processo de reflexdo, de tomada de decisdo sobre a agéo;
processo de previsdo de necessidades e racionalizacdo de emprego de meios
(materiais) e recursos (humanos) disponiveis visando a concretizagdo de objetivos
em prazos determinado e etapas definidas, a partir dos resultados das avaliagdes.
(PADILHA. 2001, p.30).

Pode-se considerar que o ato de planejar envolve o trabalho de diversos profissionais
do contexto escolar, os quais analisam situagdes, decidem sobre o melhor encaminhamento a
ser tomando e, por fim, agem em conjunto. Sendo assim, faz-se necessario que todo professor
pedagogo construa um plano de acdo. Nesse plano de acdo, o planejamento diario deve servir
como instrumento para orientar e guiar sua pratica.

Segundo as orientagcbes previstas no Caderno de Organizacdo do Trabalho
Pedagogico, elaborado pela SEED/PR, a equipe pedagdgica (ou professor pedagogo) e a
direcdo devem apresentar um plano de acdo no inicio do ano letivo, visando a organizacao das
atividades e da rotina de trabalho (PARANA, 2010, p. 128). Na construcio desse plano de
acao, o professor pedagogo deve prever o atendimento aos professores na hora atividade,
dando subsidios para o trabalho docente. Ainda no Caderno de Organizacdo do Trabalho
Pedagdgico, indica-se que “cabe ao pedagogo em sua pratica pedagdgica junto a equipe
docente: mediar a concepcao posta no Projeto Politico-Pedagdgico e na Proposta Pedagdgica
Curricular, garantindo a sua intencionalidade no Plano de Trabalho Docente”. (PARANA,
2010, p. 37).

A instrugdo N°008/2015 — SUED/SEED, cita que a hora atividade concentrada é o
tempo reservado aos professores em exercicio de docéncia voltado para estudos, reflexdes
acerca da pratica, planejamento das atividades docentes, bem como para o estreitamento da
relagdo com a comunidade escolar, contribuindo para a melhoria qualitativa do processo
educacional (PARANA, 2015, p. 2). A garantia legal do tempo n&o é suficiente para assegurar
gue esse momento seja efetivamente voltado a melhoria da qualidade do processo
educacional. Assim, o professor pedagogo ocupa papel central tanto na organizacdo dos
encaminhamentos a serem realizados nesse tempo, quanto propriamente na mediacdo de

estudos, reflexdes e discussdes junto aos professores.
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2.1 UMA RETROSPECTIVA SOBRE O PAPEL DO PROFESSOR PEDAGOGO

Ao tracar uma linha do tempo referente ao primeiro curso de pedagogia, constata-se
que ele surge no Brasil no ano de 1939, na Universidade Nacional do Brasil, com o esquema
“3+1”, ou seja, 3 anos de bacharelado, com conteldo especificos e fundamentos tedricos
educacionais, e 1 ano de licenciatura, que permitia a atuacdo como professor-docente
(TANURI, 2000).

De acordo com Costa (2006, p.49), durante o governo Vargas (1930 — 1945) a
formagéo do professor pedagogo era vista de forma generalista, uma vez que o profissional
exercia a funcdo de Orientador Pedagdgico, agindo de maneira a controlar burocratica e
moralmente as atividades escolares, como, por exemplo: controlando os exames aplicados e
os diplomas fornecidos; rubricando livros; verificando matriculas, provas, programas de
disciplinas; abrindo e conservando da escola; construindo relatérios, entre outras. Tudo
ocorria com o propésito de garantir a moralidade no ensino.

Ainda com as contribuicBes dessa autora, no que se refere ao periodo de 1945 a 1964
(Desenvolvimentismo), a educacdo era pensada no intuito de atender a uma nova demanda
urbano-industrial que se instaurava, € a escola, entdo, passa a ser uma instituicao
hierarquizada assemelhando-se as empresas. Dessa forma, as instituicbes escolares eram
vistas como “prestadoras de servigos”, tendo o papel social de formar mao-de-obra que
auxiliasse no desenvolvimento da nacdo (COSTA, 2006, p.51).

Com isso, o professor pedagogo passa entdo a desempenhar a funcdo de Orientador
vocacional, cujas fungdes tinham por objetivo auxiliar na reforma educacional, tendo em vista
0 acordo MEC/USAID — que caberia orientar o planejamento das atividades gerais da escola e
as especificas das areas curriculares, além de implementar mudancas que fossem necessérias a
essa nova roupagem da educacao nacional. Entre 1964 e 1980 (em plena Ditadura Militar), a
formacéo profissional do professor pedagogo volta-se para o Especialista em Educacéo, pois
as politicas educacionais voltadas ao mercado de trabalho definiriam um modelo fragmentado
para a formacéo de professores (COSTA, 2006, p. 52).

O curso de Pedagogia, por meio da Lei N° 5.540/68 (BRASIL, 1968), defende a
formacgédo do licenciado com preparo técnico de Especialista da Educacdo, enfatizando a
divisdo do trabalho pedagdgico. O Parecer N° 252/69 (BRASIL, 1969) consolida ainda mais
essa formac&o fragmentada e especifica do professor pedagogo, pois apresenta as habilitacdes
para a area de orientagdo, de administracdo e de supervisdo, no ambito das escolas. Por fim, a

Lei N° 5.692/71 (BRASIL, 1971) vem reformular essas alteracfes no curso de Pedagogia,
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definindo as novas funcdes escolares do profissional professor pedagogo, a saber: trabalhar
frente a implantacéo da reforma, por meio de divulgagdes dos principios e de averiguacao da
pratica nas unidades escolares, reportando a cupula do sistema as irregularidades bem como
as dificuldades. Somente nos anos 70 é consolidada a atividade cientifica na area da
Educagdo, com a instauracdo dos cursos de pos-graduacdo os quais impulsionaram as
pesquisas. E nesse momento em que se inicia 0 movimento de redefinicio dos cursos de
Pedagogia, que ira se firmar nos anos 80, com a ANFOPE (Associacdo Nacional pela
Formacdo dos Profissionais da Educacdo) (SANTOS, 2002, p.8).

O Movimento dos Educadores toma forca por meio da resisténcia ao poder instituido,
durante toda a década de 1980, por meio de debates, embates e manifestacGes publicas por
intermédio de acBes sob o ponto de vista epistemoldgico, politico e didatico-pedagogico
(AGUIAR et al, 2006). Assim sendo, “passou-Se a colocar em pauta a especificidade da
Educacdo [...] o carater cientifico desta e da Pedagogia e suas vinculagfes com as ciéncias da
Educa¢do” e, ainda, “as a¢oes dos educadores visavam a redefinicdo e a busca da identidade
do curso de Pedagogia” (PIMENTA, 1996, p. 10). Registra-se, entdo, uma época repleta de
avangos e conquistas que advieram desses embates, 0 que impulsionou a discussdo e a
elaboracdo das diretrizes para o curso de Pedagogia (AGUIAR et al, 2006).

Contudo, o que se pretende nessa dissertacdo é refletir e analisar o papel do professor
pedagogo nos dias atuais, em sua atuacdo nas escolas publicas da Educacdo Bésica. Para
tanto, a fim de entender as razGes que levaram a substituicdo do supervisor e orientador nos
espacos escolares por um profissional que articula as duas funcGes, ou seja, o professor
pedagogo, faz-se necessario conhecer a organizacao da politica educacional brasileira a partir
dos anos 1990 — em especial quanto ao marco das transformacdes do papel do Estado e da
gestdo publica.

No Estado do Parana, por intermedio de concurso publico, ocorria a contratacdo de
profissionais que ocupassem as funcbes de orientacdo e supervisao escolar, porém, muitas
vezes esse numero de contratagdo ndo preenchia o nimero de vagas existentes nas escolas.
Sendo assim, diversos professores eram indicados as funcdes pelas instancias diretivas da
educacdo regional, indicados pelas préprias escolas, ou ainda contratados pelo programa
Parana Educacéo®, instituido no governo de 1994 a 2002. O trabalho de analise proposto neste
texto ndo consiste em descaracterizar a atuacdo desses profissionais que, por tanto tempo,

desempenharam com compromisso e seriedade as funcdes para as quais o professor pedagogo

S Contratacdo temporaria de professores pela SEED/PR, por meio de processo seletivo simplificado - Parana
Educacéo.
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recebe formacdao especifica. Ao contrario, este estudo consiste em refletir sobre a importancia
em ter essa referida formacao, bem como as implica¢fes praticas que o concurso trouxe para
as questdes do cotidiano das escolas publicas de um modo geral. Nesse sentido, cabe destacar
que:

A presenca do pedagogo escolar torna-se, pois, uma exigéncia dos sistemas de
ensino e da realidade escolar, tendo em vista melhorar a qualidade de oferta de
ensino para a populacdo. Sua contribuicdo vem dos campos de conhecimento
implicados no processo educativo-docente, operando uma interseccao entre a teoria
pedagogica e os conteldos-métodos especificos de cada matéria de ensino, entre o
conhecimento pedagdgico e a sala de aula. (LIBANEO, 2004, p. 62)

Tudo isso, a partir de algumas a¢des que sao de realizacdo que compete ao professor
pedagogo, conforme assinala o proprio edital de concurso plblico (PARANA, 2004).

E possivel perceber, no que diz respeito as competéncias, alguns sombreamentos de
funcBes expostas na descricdo das atividades genéricas do professor pedagogo nos diversos
estabelecimentos de ensino: de Educacdo Profissional, de Ensino Fundamental e de Ensino
Médio da rede estadual do Parana. Observam-se inUmeras atribuicdes que, muitas vezes,
poderiam ser realizadas por outro profissional da escola. Por outro lado, deve-se tomar o
cuidado em ndo delimitar o espaco de atuacdo do professor pedagogo em relacdo as questdes
pedagdgicas e a sua atuacdo no contexto geral da escola. Isso poderia incorrer no erro de
impossibilita-lo de realizar as articulacdes e mediacGes necessarias entre os varios ambientes
da escola (professores, funcionarios, pais, equipe administrativa e, principalmente, alunos).

E importante destacar que no ano de 2005 a SEED/PR desenvolveu uma proposta de
formacdo continuada em todos os Nucleos Regionais de Educacdo, a todos os professores
pedagogos aprovados em concurso e aqueles que ja pertenciam ao quadro. A atuacdo do
professor pedagogo, além de todas as caracteristicas ja apontadas anteriormente, centrou-se,
nesse periodo, no processo de (re)elaboracdo do Projeto Politico-Pedagogicos, nas discussdes
com os pares e na implantacdo de uma proposta educativa que fosse viavel as escolas. Para a
consecucdo dessas tarefas, salientou-se a necessidade de que o professor pedagogo tivesse
clareza acerca das concepgOes de educacdo, do conceito de emancipacdo e transformacao
social, e da consciéncia da organizacao do trabalho pedagogico, pensada em uma perspectiva
da totalidade.

E essencial que o professor pedagogo consiga entender a relagdo de ensino e

aprendizagem, e que consiga articular as teorias pedagdgicas e o0s saberes para efetivar sua

® Projeto Politico-Pedagdgico: documento que norteia as acdes a serem desenvolvidas na escola, elaborado de
forma coletiva pelos membros do colegiado.
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acdo, a partir das atribuicdes que o sistema de ensino publico estadual paranaense requer
desse profissional. Para esse trabalho ser desenvolvido, o professor pedagogo precisa contar
com uma formacédo académica bem embasada em conceitos, e com uma vivéncia de praticas
educacionais (PARANA, 2013).

Segundo Libaneo (2002), o pedagogo responde pela viabilizagdo, integracdo e
articulacdo do trabalho pedagogico-didatico junto com os professores, direcdo e comunidade
escolar, em funcdo da qualidade do ensino e aprendizagem. A gestdo democrética e
participativa ndo acontece de forma individual, ha que se buscar a construcdo coletiva de um
ambiente escolar favoravel a formacdo de sujeitos participativos, reflexivos e criticos,
envolvendo nesse processo todos os integrantes que compdem a escola — construindo uma
cultura com compromisso, colaboracdo e eficiéncia técnica que venha suprir a real funcdo da
escola publica.

Uma visdo mais critica do mundo e da sociedade fortalece-se se a escola cumprir sua
tarefa especifica de contribuir para a formacdo historico-cultural dos cidaddos-alunos,
mediados entdo pelo esfor¢co do professor pedagogo, no sentido de intensificar espacos de
relacionamento interpessoal, fundado nos principios da democracia e do viver bem,
colaborando para o desenvolvimento de comportamentos compativeis com uma vivéncia
coletiva colaborativa.

De acordo com o Edital N° 37 do concurso publico de 2004 (PARANA, 2004), sio
varias as atribuicfes designadas no espaco escolar ao professor pedagogo enquanto gestor
para a organizacdo do trabalho pedagdgico, tais como: a coordenacdo e elaboracédo coletiva do
Projeto Politico-Pedagdgico; a construcdo coletiva da proposta curricular da escola; a
organizacdo e direcionamento de reunides, projetos, palestras e estudos; a orientacdo e o
acompanhamento dos professores na elaboracdo do planejamento das aulas; o
encaminhamento para atendimentos especializados dos alunos que apresentam necessidades
educacionais especiais; a elaboracdo, junto com o coletivo, do plano de acdo da escola; o
acompanhamento e orientagdo na escolha do livro didatico; e a discussdo com a dire¢do, com
a equipe de professores e com comunidade escolar sobre os problemas que a escola apresenta
em seu interior, 0 que, muitas vezes, contribui para a ndo aprendizagem dos alunos. O
trabalho do gestor, por sua vez, tem o objetivo de pensar em ag¢des que possibilitem amenizar
essas situagdes (PARANA, 2004).

Todas essas funcOes sdo de extrema importdncia na organizagdo da escola.
Entretanto, é importante enfatizar a atuacdo do professor pedagogo na orientacdo, no

acompanhamento dos professores e na elaboragdo do planejamento das aulas, uma vez que se
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acredita que a acdo de planejar relaciona-se a formacao do ser humano. A grande questdo é:
em qual momento o professor pedagogo planeja todas essas agdes? Essa questdo leva a refletir
sobre a necessidade de criar a hora atividade concentrada para o professor pedagogo —
momento esse que vem auxiliar o profissional em sua formacéo, além de subsidiar sua acéo
junto ao coletivo da escola. Apds a organizagdo pessoal, torna-se importante a definicdo do
plano de agdo junto a cada segmento escolar para poder colocar em pratica o que foi
projetado. Como planejamento e com a organizacdo, as acdes podem tornar-se concretas e
viaveis.

A construcdo do plano de acdo requer uma formacéo critica, com saber especifico.
Houssaye (2004) defende que a Pedagogia representa um saber especifico, que pressupde a
reunido mutua e dialética da teoria e da pratica educativas pela mesma pessoa. Para esse autor,
a articulacdo teoria-pratica é de tal modo determinante e constitutiva da Pedagogia; um
pratico por si s6 ndo € um professor pedagogo, mas um usuério de sistemas pedagdgicos,
assim como o teorico da educacao também ndo se constitui em um professor pedagogo porque
pensa a a¢do pedagagica.

Na definicdo de Houssaye (2004), professor pedagogo é um pratico-tedrico da acao
educativa. E alguém que, ao teorizar sobre a educacéo, analisa o fato educativo, buscando
formular proposi¢des para a sua pratica. Considerar a relacdo teoria-pratica como condigdo
determinante da constru¢cdo do saber pedagdgico, reconhecendo nela uma abordagem
especifica, ndo significa desconsiderar que a pratica nao esteja de algum modo presente entre
0s tedricos, nem que o pensamento teérico ndo fundamente a pratica.

Para Saviani (2007), que discorre sobre o assunto, teoria e pratica sdo aspectos
dialeticamente distintos e fundamentais da experiéncia humana, definindo-se um em relagéo
ao outro. O autor aponta que “[...] a pratica € a razdo de ser da teoria, o que significa que a
teoria sO se constituiu e se desenvolveu em funcdo da pratica que opera [...]” (SAVIANI,
2007, p. 108). Nesse sentido, defende que a pratica tornar-se-4 mais consistente quanto mais
solida for a teoria que lhe serve de fundamento, sendo, portanto, a pratica e a teoria, opostos
que se incluem.

No processo de formacgdo critica em questdo, destaca-se a importancia da hora
atividade concentrada para o preparo profissional e para o aprimoramento e desenvolvimento
continuado do profissional. O conhecimento tedrico é imprescindivel, e a formagdo em
Servico é necessaria justamente para que o professor pedagogo se aproprie do conhecimento
cientificamente elaborado e o utilize na relagdo pedagogica realizada nas escolas. Cabe,



22

portanto, ao professor pedagogo, promover a participacdo de todos e a comunicacdo de
informacdes que levem a construgdo do conhecimento.

Esse profissional que atua em todas as instancias, orientando o processo educativo,
segundo Vasconcellos (2002), ndo é fiscal de professor, ndo € o elemento coringa, o tarefeiro,
0 quebra galho, o tapa-buraco, enfim, ndo é o profissional generalista. Ele é, conforme o
autor, o articulador do Projeto Politico-Pedagdgico da institui¢do, cuja funcéo é organizar a
reflexdo, a participacdo e 0s meios de concretizar a tarefa da escola, além de propiciar que
todos os alunos aprendam e se desenvolvam como seres humanos plenos. Diante disso, cabe
ao professor pedagogo trabalhar com a realidade, buscando superar 0 senso comum por meio
do conhecimento cientifico, almejando sempre a emancipagdo dos alunos enquanto sujeitos
historicos.

No campo de atuacdo, junto aos demais profissionais da escola, o professor
pedagogo passa a ser o coordenador e lider, articulador, mediador, e organizador dos
trabalhos que s&o requeridos pelo sistema de ensino e que necessitam ser desenvolvidos na
escola. A acdo do professor pedagogo € tratada num plano didatico, tendo que seguir
determinados roteiros e exigéncias apresentados por normatiza¢bes (como resolucdes,
portarias e oficios circulares) do sistema. Como resultado, tem-se a escola organizada
administrativamente dentro de uma determinada intencionalidade, expressando a etapa de
desenvolvimento e as exigéncias de cada momento — 0 que pode ser comprovado e avaliado
pela sistematizacdo exigida. Essa concepcdo contribuira na mudanca da pratica pedagogica
(MEZZARI, 2009).

Nesse sentido, é de fundamental importancia a atuacdo do professor pedagogo como
profissional que atua em varias instancias da pratica educativa, direta ou indiretamente ligadas
a organizagdo e aos processos de transmissdo e assimilacdo de saberes e modos de acéo, tendo
em vista os objetivos de formagdo humana — previamente definidos em sua contextualizagéo
historica, como descreveu Libaneo (2002, p. 68).

Acredita-se que o reconhecimento e a efetivacdo do trabalho do professor pedagogo
na escola dependerdo do reconhecimento da intencionalidade e especificidade de sua atuacéo
junto a toda comunidade escolar. Assim, o envolvimento do professor pedagogo com questdes
do cotidiano ndo deve extrapolar o tempo e 0 espaco do fazer pedagodgico, uma vez que
problemas de indisciplina e acompanhamento de alunos na entrada e saida da aula sdo
situacOes que ultrapassam o limite da especificidade do professor pedagogo. A escola, como
um todo, precisa planejar acOes para o enfretamento dessas questfes, a fim de que os

professores pedagogos nao sintam a sensacao:
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De que sdo “bombeiros” a apagar os diferentes focos de “incéndio” na escola, e no
final do dia vem o amargo sabor de que ndo se fez nada de muito relevante [...].
Sentem ainda o distanciamento em relacdo aos professores, a desconfianga, a
competicdo, a disputa de influéncia e de poder, etc. (VASCONCELLOS, 2007,
p.85)

Dessa forma, entende-se que 0 espago escolar necessita da figura do professor
pedagogo a fim de assegurar uma luta continua para a superacdo de praticas pedagogicas
alienadas e excludentes, com atuacdo critica no sentido de propor e provocar uma acao
educativa mais eficiente, e mais proxima das necessidades dos alunos e da Idgica de um
mundo melhor para todos. Na concepcao de Libaneo (2000, p. 55), “a presenca do pedagogo
torna-se, pois, uma exigéncia do sistema de ensino e da realidade escolar, tendo em vista
melhorar a qualidade da oferta de ensino para a populacdo”. O professor pedagogo € o
profissional formado e habilitado para sua atuacdo em preparar, administrar e avaliar
curriculos, programas escolares, além de estabelecer vinculos entre instituicbes de ensino,
comunidade, familiares dos alunos e autoridades do setor educativo.

Deve-se considerar a necessidade de atualizacdo constante, de formacdo continuada,
para desempenhar com qualidade o papel que o profissional exerce. Isso inclui fundamentacéao
tedrica consistente, para ndo correr o risco de cair no ativismo (se é que isso ja ndo esta
acontecendo com o professor pedagogo). Conforme Saviani (2008) ressalta, a praxis é vista
como uma pratica fundamentada teoricamente. Se a teoria desvinculada da préatica se
configura como contemplacdo, a pratica desvinculada da teoria é puro espontaneismo. E o
fazer pelo fazer. “O ativismo ¢ a agdo pela acdo, a pratica cega, o agir sem rumo € objetivo”
(SAVIANI, 2008, p. 126-127).

Portanto, pode-se considerar que, por muitas vezes, os entraves do trabalho do
professor pedagogo podem estar ligados a auséncia de preparacdo, a auséncia de formacéo, a
falta de hora atividade concentrada, a falta de professores e a auséncia dos pais quando
convocados (sobretudo no que diz respeito ao envolvimento com as questdes disciplinares).
Esses aspectos ndo seriam tdo marcantes caso o papel da escola, hoje, fosse entendido como
compromisso social e politico de todos os envolvidos na educacéo, e caso fossem discutidos a
partir de um projeto coletivo. Entretanto, ha falta de tempo para o desenvolvimento do

trabalho do professor pedagogo propriamente dito, de forma planejada e refletida.
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Para o enfrentamento de exigéncias colocadas pelo mundo contemporaneo séo
requeridos dos educadores novos objetivos, novas habilidades cognitivas, mais
capacidade de percepcdo de mudancas. Rep8e-se a necessidade de formacdo geral e
profissional implicando o repensar dos processos de aprendizagem, e a
familiarizacdo com os meios de comunicacdo e o dominio da linguagem
informacional, o desenvolvimento de competéncias comunicativas e capacidade
criativas para analise de situacdes novas e cambiantes. (LIBANEO, 2008, p. 115)

Libaneo e Pimenta (1999) indicam que a atuacdo do pedagogo é imprescindivel
também na ajuda aos professores no aprimoramento do desempenho na sala de aula
(contetdos, métodos, técnicas, formas de organizacdo da classe), e na analise e compreensdo
das situacdes de ensino com base nos conhecimentos tedricos, ou seja, na vinculacdo entre as
areas do conhecimento pedagdgico e o trabalho de sala de aula. Por isso, é importante que
professor pedagogo e professores, de um modo geral, desenvolvam uma relacdo bem préxima
entre seus trabalhos, a fim de visualizarem o complemento entre as atividades que
desenvolvem.

O sucesso da escola depende da acdo conjunta de todos, sendo o professor pedagogo
um profissional que pensa o papel da escola historicamente e que intercede nas relacdes
pedagdgicas entre professor, aluno, curriculo, metodologia, processo de avaliacdo, processo
de ensino aprendizagem e organizacgéo curricular. A funcdo do professor pedagogo, portanto,
delineia-se na acao intencional que articula e orienta a pratica docente a luz de uma concepcéo
de educacéo.

O professor pedagogo tem o lugar que é seu de direito, o qual vem a somar com 0s
lugares dos outros profissionais da educagdo. Dessa forma, desmistificando a visdo de que o
papel do professor pedagogo na escola seria de vigiar e fiscalizar os professores, acredita-se
que todos os profissionais da educacdo tém uma funcdo especifica no processo de ensino e

aprendizagem. Atuando em conjunto, o resultado esperado é alcancado.

2.2 A ATUACAO DO PROFESSOR PEDAGOGO JUNTO AGESTAO ESCOLAR

A escola € uma instituicdo que tem como finalidade a formacdo de sujeitos aptos a
exercerem a cidadania, o papel democratico e o exercicio profissional. Para isso, deve ser
vista ndo como um ambiente isolado, mas como instituicdo que, para atingir seus objetivos,
necessita do apoio da familia, da comunidade e da propria interacdo e trabalho dos sujeitos
que compdem internamente a escola, nesse caso: diretores, professores pedagogos,

professores, auxiliares administrativos, merendeiras, etc. Todas essas pessoas fazem parte da
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escola, na qual se faz pertinente a realizacdo de um trabalho articulado entre todos os
individuos que a compdem, com o intuito de alcancar fins democréticos.

Cabe a escola e a seus participantes assumirem uma postura democratica, entendendo
0 processo educacional como aquele que proporciona ao educando as condi¢des necessarias
para exercer um papel ativo perante a sociedade, tornando-se um sujeito politico e critico.
Nessa perspectiva, compreende-se a organizacdo escolar democratica como sendo aquela em
que a gestdo escolar, assumida pela colaboracdo do professor pedagogo, possibilita condi¢des
reais e igualitarias, a fim de que cada funcionario exerca um papel ativo na instituicdo,
participando de todas as etapas de elaboracgdo e execucdo das atividades pedagogicas.

Para tanto, a propria escola deve trabalhar no sentido participativo, em que todos 0s
sujeitos envolvidos na tarefa de educar possam assumir uma postura relevante para a
educacdo dos sujeitos. Dentre os profissionais envolvidos, ha a figura do pedagogo, o qual,
segundo Libaneo (2008, p. 33),

[...] é o profissional que atua em vdrias instancias da pratica educativa, direta ou
indiretamente ligadas a organizacdo e aos processos de transmissao e assimilagéo de
saberes e modos de acdo, tendo em vista objetivos de formagdo humana [...].
(LIBANEO, 2008, p. 33)

Dai a necessidade de discutir sobre o papel do professor pedagogo no processo de
gestdo escolar, isso €, na organizacao e intervencao pedagdgica na pratica educativa — papel
esse de carater social, democratico e ético, que deve atender as necessidades de formacdo de
sujeitos criticos e reflexivos.

A gestdo democratica € uma caracteristica da gestdo que pode ou ndo estar presente
nas esferas da gestdo educacional e da gestdo escolar. No entanto, por determinacgéo da LDB
9.394/96 (BRASIL, 1996), essa deve acontecer de fato.

Como se vé, a LDB remete a regulamentacdo da gestdo democratica do “ensino
publico na educagio basica” aos sistemas de ensino, oferecendo ampla autonomia as
unidades federadas para definirem, em sintonia com suas especificidades, formas de
operacionalizacdo de tal processo, o qual deve considerar o envolvimento dos
profissionais de educacéo e as comunidades escolar e local. (VIEIRA, 2007, p. 64).

Portanto, o pedagogo tem o desafio de gerir processos pedagdgicos
democraticamente, com a finalidade de proporcionar uma educacdo de qualidade nas esferas
da gestdo educacional e da gestdo escolar, uma vez que, como afirma Vieira (2007, p.53),

essas Ultimas existem em razdo da educacdo de qualidade, da escola, e ndo o contrério.
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Nessa perspectiva de gestdo democratica, o envolvimento deve ser assumido por
todos que fazem parte do ambiente escolar, sendo esses, entdo, corresponsaveis pelo processo
educacional. O professor pedagogo pode ser percebido como um desses profissionais, pois, na
gestdo escolar, ele é quem integra e torna o processo mais dindmico e permanente.

O papel do professor pedagogo no ambiente escolar, entretanto, tem sido
polemizado. Consequentemente, 0s equivocos em relacdo as suas atribui¢Bes, ocasionados
pelas mudancas historicas recentes em sua atuacao, tém fragmentado o foco de seu trabalho,
descaracterizando sua funcao e deixando em segundo plano as questdes pedagdgicas. Assim,
ainda hoje nas escolas encontra-se o trabalho do professor pedagogo de forma fragmentada,
marcado pela subdivisdo de tarefas criadas por eles mesmos para atender a demanda de suas
atividades. Ou seja, entre os professores pedagogos que atuam na mesma escola, ocorre a
divisdo de tarefas — situacdo essa justificada pela falta da contratacdo de mais profissionais, o
que facilitaria o trabalho.

Muitas vezes, o profissional em questdo é compreendido por seus colegas como
burocrata, disciplinador de alunos, fiscalizador de professores e/ou profissional multitarefa.
Por outro lado, observa-se que esse profissional esta atrelado a tarefa de propdsitos sociais, ou
seja, atendendo as necessidades dos envolvidos na escola. Deve-se também destacar o seu
trabalho de cunho politico, ou seja, nos projetos que sdo criados no ambito estadual e federal,
0s quais sdo desenvolvidos nas escolas. Como exemplo de projetos citam-se 0 Programa Mais
Educacio’ — projeto que atende os alunos em atividades no contra turno, e o Escola Aberta® —
projeto que atende os alunos nos fins de semana na escola, com atividades diversificadas.

Nos projetos, cabe ao professor pedagogo, como parte da equipe da gestdo
educacional, coordenar e organizar o processo de elaboracdo do projeto pedagdgico e
envolver a comunidade escolar na definicdo dos objetivos educacionais, em consonancia com
a Constituicdo Federal (BRASIL, 1988), com o Plano Nacional de Educacdo LDBN/96
(BRASIL, 1996), e com as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Baésica
(BRASIL, 2013).

Assim, vé-se que a agdo do professor pedagogo torna-se decisiva em todos 0s

espacos da escola, tais como na atuacgdo de conselhos deliberativos, nos processos de consulta

'O Programa Mais Educacéo, criado pela Portaria Interministerial N° 17/2007 e regulamentado pelo Decreto
7.083/10, constitui-se como estratégia do Ministério da Educacdo para inducdo da construcdo da agenda de
educacdo integral nas redes estaduais e municipais de ensino que amplia a jornada escolar nas escolas publicas.

80 Programa Escola Aberta incentiva e apoia a abertura, nos fins de semana, de unidades escolares pUblicas
localizadas em territorios de vulnerabilidade social. A estratégia potencializa a parceria entre escola e
comunidade ao ocupar criativamente o espacgo escolar aos sabados e/ou domingos com atividades educativas,
culturais, esportivas, de formagdo inicial para o trabalho e geragdo de renda, oferecidas aos estudantes e a
populacdo do entorno.
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para diretores de escolas, na construcdo coletiva do Projeto Politico-Pedagdgico, e na
elaboracdo do regimento escolar. Em todos esses espagos, a partir da base democrética o fazer
do professor pedagogo pode ser sentido, inclusive com énfase no planejamento participativo e
nas situacdes de avaliacéo institucional.

Na gestdo escolar, o trabalho deve ser coletivo, contudo, encontra-se profissionais
realizando papéis especificos — problema esse que surge pelas demandas de suas tarefas
diarias, o que prejudica a organizacdo do trabalho administrativo e pedagogico. O diretor, 0
professor pedagogo e os auxiliares administrativos compdem a gestao escolar e regem todo o
trabalho politico administrativo, assumindo fun¢Ges com caracteristicas especificas, o que se
soma a participacdo dos professores, alunos, pais e comunidade dentro da visdo democrética.

Dentre os profissionais envolvidos na gestdo, reafirma-se a presenca do professor
pedagogo e sua atuacdo. Conforme afirma Libaneo, (2008, p. 33) “é o profissional que atua
em varias instancias da pratica educativa, direta ou indiretamente ligadas a organizacéo e aos
processos de transmissao e assimilacdo de saberes e modos de acéo, tendo em vista objetivos
de formacdo humana.”.

Nesse enfoque, surge a necessidade de discutir sobre o papel do professor pedagogo
no processo de organizacdo e intervencdo pedagdgica na pratica educativa. Na gestdo escolar,
a mediacao do professor pedagogo da-se entre professores e alunos, alunos e administracao e
professores e administracdo, objetivando o aprendizado dos alunos. Isso acontece entre as
politicas estaduais e nacionais para a educacdo e a implantacdo dessas na escola. O trabalho
do professor pedagogo é a mediacdo em ambitos e situacdes diferentes, sendo que suas acoes
devem mediar para um mesmo fim, a saber, a educacao de qualidade para todos.

Partindo desse pressuposto de mediador, deve-se destacar o papel do professor
pedagogo junto & formacgdo continuada dos professores — sendo essa formacdo uma peca
fundamental para os processos de mudanga que podem ocorrer na escola. Para que as
transformacgdes ocorram € necessario que os atores envolvidos revejam suas concepcoes e
condicOes, e adquiram e desenvolvam as competéncias necessarias, porém, isso SO acontece

por meio da formag&o continuada.
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3 CAPITULO 2 - FORMAGCAO CONTINUADA DOS PROFESSORES: ATUAGCAO E
CONTRIBUICOES DO PROFESSOR PEDAGOGO

Este capitulo procura contribuir com as discussdes que envolvem a formacéo
continuada dos professores. Para discorrer sobre o tema, é necessario, primeiramente, pensar
sobre o0 conceito da palavra formagdo. De acordo com o dicionario Houaiss da Lingua
Portuguesa (2015), formar significa constituir, organizar, desenvolver. Nesse sentido, sdo
palavras que apontam para perguntas, tais como: o qué?, para qué?, e para quem?. Entdo, as
respostas poderiam ser: para transformar, mudar e melhorar.

A formacdo continuada ndo deve ser entendida apenas como um acumulo de cursos,
palestras, seminarios, congressos. A participacdo do professor nesses eventos € de suma
importancia para o crescimento profissional, porém, por vezes, ndo considera as necessidades
cotidianas do docente na escola. Pensar na formagdo continuada do professor é procurar
espacos de formacdo em servigo, com trocas de experiéncias coletivas e reflexdes sobre as
acOes pedagogicas, buscando a devida interseccao entre a teoria e a pratica — as quais somente
unidas possibilitam ao educador desvelar um contexto social mais amplo do que aquele no

qual o ato de ensinar e educar transita. Conforme Libaneo (2002),

[...] o professor deve ser visto, numa perspectiva que considera sua capacidade de
decidir e de, confrontando suas acdes cotidianas com as produgdes teoricas, rever
suas praticas e as teorias que as informam, pesquisando a préatica e produzindo novos
conhecimentos para a teoria e a prética de ensinar [...] assim, as transformagdes das
praticas docentes, s6 se efetivam na medida em que o professor amplia sua
consciéncia sobre a prdpria prética, a da sala de aula e a da escola como um todo, o
que pressupde os conhecimentos teéricos e criticos sobre a realidade. (LIBANEO,
2002, p. 42).

Dessa forma, é possivel considerar a escola como um espaco a ser construido para
integrar a teoria e a pratica num processo dialético de reflexdo. Ou seja, espaco democratico
no qual se oportunize aos professores o dialogo, a interacdo, a discussao sobre suas préaticas
pedagdgicas, a sua propria formacdo, as suas referéncias de ambito social, cultural, politico,
ideoldgico, 0 seu conhecimento, as suas experiéncias, enfim, a sua vida e o seu trabalho.

Almejar uma formacdo docente compromissada com 0s sujeitos que nela estdo
atuando, com o objetivo de preservar 0 saber e a identidade de maneira critica e
guestionadora, criando seres intelectuais criticos e reflexivos os quais formardo cidadaos

emancipados, parece ser o ideal de todos os professores pedagogos envolvidos na discusséo.
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Assim, a formacdo continuada no espaco escolar permite ao professor adquirir maior
consciéncia das suas a¢des e, amparado pela ciéncia, ampliar os niveis de reflexdo e analise
que o ajudem a compreender 0s contextos sociais, culturais e historicos nos quais sua pratica
pedagdgica esta inserida.

Ressalta-se, nesta discussdo, que a formacgdo continuada na escola deve priorizar a
relacdo indissocidvel entre a teoria e a pratica. A préatica pedagdgica necessita ser refletida e
discutida enfatizando a importancia de o professor compreender os fundamentos
epistemoldgicos de sua atuacdo. Portanto, ndo ha condicbes de pensar o fazer pedagdgico
articulado somente ao cotidiano imediato, no sentido pragmatico, desvinculado dos
pressupostos tedricos que contribuam para fundamentar uma nova acio (IMBERNON, 2010).

Dentro dessa perspectiva, a formacdo continuada passa a ser entendida como parte do
desenvolvimento profissional que acontece ao longo da atuacdo docente, podendo possibilitar
um novo sentido a pratica pedagdgica, contextualizar novas circunstancias e ressignificar a
atuacdo do professor. Trazer novas questdes referentes a pratica e buscar compreendé-las sob
0 enfoque da teoria e na propria pratica permite ao profissional articular novos saberes na
construcdo da docéncia, dialogando com os envolvidos no processo que envolve a formagéo
(IMBERNON, 2010).

Assim, analisa-se, neste estudo, a formacao continuada diretamente ligada ao papel
do professor, as possibilidades de transformacao de suas préaticas pedagdgicas e as possiveis
mudancas do contexto escolar. Imberndn (2010) ressalta, ainda, a formacgéo continuada como
fomento de desenvolvimento pessoal, profissional e institucional dos professores, elevando
seu trabalho para a transformacao de uma pratica. Essa préatica esta para além das atualizaces
cientificas, didaticas ou pedagdgicas do trabalho docente, supGe uma pratica cujo alicerce é
balizado na teoria e na reflexdo dessa, para mudanca e transformacdo no contexto escolar.

Assim,

O conhecimento profissional consolidado mediante a formacdo permanente apoia-se
tanto na aquisicdo de conhecimentos tedricos e de competéncias de processamento
da informacdo, andlise e reflexdo critica em, sobre e durante a acdo, o diagnéstico, a
decisdo racional, a avaliagdo de processos e a reformulagdo de projetos
(IMBERNON, 2010, p. 75).

A formagéo continuada busca, como ponto de partida, o fazer pedagogico amparado
pelo conhecimento, subsidiando o professor tedrica e praticamente, para que tenha,
efetivamente, acesso ao conhecimento de novos materiais, instrumentos e meios que

promovam o ensinar com qualidade, e que o apoiem no sentido de continuamente avancgar e
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provocar mudangas — tendo em vista 0s novos paradigmas no processo de ensino e
aprendizagem.

N&o se pode contestar que um professor bem preparado apresenta melhores
condicdes para garantir a aprendizagem de seus alunos. Contudo, também ndo é correto
atribuir ao professor toda a responsabilidade pelos problemas relacionados a aprendizagem.
Ele ndo é, isoladamente, o responsdvel pela melhoria da qualidade da educacdo. Isso é

ressaltado em Imberndn (2010):

Se focarmos no campo do professor, poderemos perceber uma falta de delimitacéo
clara de suas func@es, que implica a demanda de solugdes dos problemas derivados
do contexto social e 0 aumento de exigéncias e competéncias no campo da
educacéo, com a consequente intensificacdo do trabalho educacional — o que coloca
a educagao no ponto de vista das criticas sociais e educativas. (IMBERNON, 2010,

p.8)

Diante dessa situacdo, torna-se fundamental pensar em alternativas de formacdo que
contribuam significativamente na compreensdo da funcdo social da escola publica e no papel
do professor, cujo compromisso relaciona-se a emancipacdo humana, por meio da apropriacdo
dos conhecimentos historicamente produzidos.

A implementacdo de politicas educacionais deve levar em consideracdo as rapidas
transformacdes econémicas e tecnoldgicas do mercado de trabalho, que, de forma perversa,
acabam gerando a exclusdo dentro e fora do universo escolar de estudantes das classes
populares. Essas questfes demonstram preocupacdo com a formacdo de professores, tanto
inicial quanto continuada, que deve ter como finalidade permitir ao docente repensar suas
praticas e saberes, por meio das situacdes cotidianas do contexto escolar.

A possibilidade de uma formacdo continuada realizada na propria instituicdo de
ensino em que o docente leciona — utilizando a hora atividade como espaco de reflex&o sobre
os problemas que mais afetam a prépria realidade, buscando nos referenciais teoricos a
fundamentacdo necessaria para a superacao e realizacdo de uma nova préatica pedagogica —
caracteriza um avancgo em busca da melhoria da qualidade do ensino.

Quando se pensa em formagéo continuada, deve-se pensar em “toda a intervengao
que provoca mudancgas nos conhecimentos e no comportamento dos professores em exercicio”
(IMBERNON, 2010, p. 115). Toda e qualquer reflexdo que se realize sobre a formagéo
continuada deve levar em consideracdo que essa acdo desenvolve-se em um determinado

contexto. Assim, € preciso:
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[...] analisar o contexto politico-social como elemento imprescindivel na formagéo,
ja que o desenvolvimento dos individuos sempre é produzido em um contexto social
e historico determinado, que influi em sua natureza. [...] O contexto condicionara as
praticas formadoras, bem como sua repercussao nos professores, e, sem divida, na
inovacdo e na mudanca. (IMBERNON, 2010, p. 09)

Ainda tratando sobre a formacéo continuada, no ambito educacional percebe-se que
ela esta intimamente relacionada & importancia da atualizacdo dos conhecimentos que, por
serem constituidos historicamente, geram a necessidade de uma formagdo pessoal e
profissional permanente, com vistas a atender as exigéncias sociais vigentes (SILVA, 2000).
Essa pratica encontra-se pautada na LDB de 1996 (BRASIL, 1996), atualizada em 2009, que,
em seu titulo VI — Dos Profissionais da Educacéo, traz o seguinte:

Art. 61 [...]

Paragrafo Unico. A formagdo dos profissionais da educagdo, de modo a atender as
especificidades do exercicio de suas atividades, bem como aos objetivos das
diferentes etapas e modalidades da educacéo basica, tera como fundamentos:

I — a presenca de sélida formacdo bésica, que propicie o conhecimento dos
fundamentos cientificos e sociais de suas competéncias de trabalho;

Il — a associacdo entre teorias e praticas, mediante estagios supervisionados e
formacéo em servico;

Art. 67. Os sistemas de ensino promoverdo a valorizacdo dos profissionais da
educacdo, assegurando-lhes, inclusive nos termos dos estatutos e dos planos de
carreira do magistério publico:

[...] I — aperfeicoamento profissional continuado, inclusive com licenciamento
periédico remunerado para esse fim;

[...] V — periodo reservado a estudos, planejamento e avaliacdo, incluido na carga de
trabalho; (BRASIL,1996, art. 61)

No que tange a formacéo continuada, além disso, 0 Ministério da Educacéo publicou,
em 29 de janeiro de 2009, o Decreto N° 6.755 (BRASIL, 2009), que “institui a Politica
Nacional de Formacéo de Profissionais do Magistério da Educacdo Basica [...]”. Esse decreto,
em seu artigo 2°, trata dos principios da Politica Nacional de Formacdo de Profissionais do

Magistério da Educacdo Basica, trazendo como dois de seus principios 0s seguintes incisos:

[..]V - a articulacéo entre a teoria e a pratica no processo de formagdo docente,
fundada no dominio de conhecimentos cientificos e didaticos, contemplando a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extenséo;

Xl - a formacdo continuada entendida como componente essencial da
profissionalizacdo docente, devendo integrar-se ao cotidiano da escola e considerar
os diferentes saberes e a experiéncia docente [...] (BRASIL, 2009, art. 2°).

Sabe-se, no entanto, que embora o processo de formagdo continuada esteja previsto
na lei e venha acontecendo de formas variadas, parece deixar de cumprir sua funcdo quando

ndo torna a pratica pedagogica, em seus contextos, como pontos de partida e de chegada —
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fator de grande relevancia para que haja a articulagdo entre os novos saberes e as futuras
préticas.

O professor ndo pode ser recriminado por ndo se manter em formacdo constante, uma
vez que, apesar das boas intencdes, o grande nimero de aulas e situacdes das quais deve dar
conta, além da pressdo natural do dia a dia, os priva inclusive da leitura prazerosa. Embora
reconhecam que necessitam de maior fundamentacdo para contribuirem com efetivas
mudancas em sala de aula, ndo encontram motivacao para buscéa-la.

N&o se pode negar, ainda, que o docente de hoje acumula fungdes que até ha bem
pouco tempo ndo eram suas. Contudo, também é inquestionavel que desempenha inimeros
papéis 0s quais sdo importantissimos para o desenvolvimento das futuras geracdes — cabendo-
Ihes, por isso, estimular a cooperacédo, a solidariedade, e a valorizacdo individual e do grupo.
(BERNARDELLLI, 2007). Para isso, é necessario encarar com muita seriedade a profissao e
trabalhar para esclarecer questdes importantes aos estudantes, fazendo com que reflitam sobre
a realidade em que vivem, buscando melhora-la.

Nesse contexto, sabe-se que as mudancas nas escolas sdo necessarias e que 0S
educadores sdo a chave dessas mudangas. Por isso, é importante que se manifeste a vontade
de mudar, bem como a capacidade para enfrentar mudancas e efetiva-las, porque, como
afirma Luckesi (2005):

Certamente que ndo temos, de imediato, nenhuma possibilidade de mudar as
politicas publicas para a educacdo, assim como as condi¢gdes materiais de ensino,
tais como baixos salarios, espacos fisicos inadequados, entre outros. Essas sdo
reivindicacdes que exigem acBes nossas no ambito da sociedade civil organizada,
como sindicatos, partidos politicos, comunidades de base. Todavia, na nossa sala de
aula, podemos colocar nossa atencdo e nosso coragdo naquilo que praticamos, tais
como no desejo de que os alunos aprendam, na criacdo ou recriacao de atividades
que possibilitem, no processo prazeroso e criativo de aprendizagem, na relagdo com
os educandos, que, por consequéncia, possibilitam o desenvolvimento. (LUCKESI,
2005, p. 1)

Apesar de a formacdo de professores configurar-se, no cenario atual, como
necessaria a transformacéo das préaticas pedagogicas, as mudangas na realidade educacional
parecem ser dificeis. E preciso desenvolver um trabalho integrador, consistente e educativo,
possibilitando a mudanca necesséria nas praticas pedagdgicas. E do conhecimento de todos a
necessidade e urgéncia de uma formacdo que va além do basico, e que cada um invista seu
tempo e sua disposicdo para uma formacdo que seja continuada. E essa formacéo,
consequentemente, também implica no alargamento dos horizontes com o entendimento e a

utilizacdo das tecnologias, sejam elas antigas ou novas.
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Da mesma forma, é necessario considerar que o processo de formagdo continuada de
professores é resultado, por uma via, do compromisso de cada professor com seu proprio
desenvolvimento pessoal e profissional e, por outra, do reconhecimento de que “a escola pode
e deve ser tomada como eixo de sua formacdo. Ou seja, trata-se de perceber que as
instituicdes escolares ndo formam apenas os alunos, mas também os profissionais que nela
atuam” (BARROSO, 1997, p. 34).

Pensar na possibilidade de uma formacéao continuada realizada na propria instituicdo
de ensino em que o docente trabalha, utilizando a hora atividade como espaco de reflexdo
sobre os problemas que mais afetam a propria realidade, possibilitaria a contextualizacdo das
reais necessidades da escola, porque facilitaria (na busca de referenciais tedricos) a

fundamentacdo necessaria para a mudanca das praticas pedagogicas.

3.1 PROGRAMAS DE FORMACOES CONTINUADA PARA PROFESSORES NO
ESTADO DO PARANA

No Estado do Parana, o processo oficial da formacdo continuada dos professores
sofreu alteragdes, de acordo com a orientacdo de diferentes governos. Entre os anos de 1990 e
1994, de acordo com Munhoz & Kovaliczn (2008), o governo desenvolveu o Plano Estadual
de Formacdo Docente, o qual tinha o objetivo de propor cursos que integrassem as
Instituicdes de Ensino Superior do Estado, os Nucleos Regionais de Educacdo e a SEED/PR.
Esses cursos aconteciam de forma presencial, com aprofundamento tedrico e nas areas
especificas de atuacao.

Os programas de formacédo para docentes séo diversificados, assim como o0 modelo
adotado na década final do século XX. Era centralizado na “Universidade do Professor”, em
Faxinal do Céu, oferecendo cursos das mais diversas matrizes e podendo ser usufruido por
todas as disciplinas indistintamente, servindo a todos o0s propdsitos, como palestras
motivacionais e de autoestima — muitas delas ndo relacionados a profissdo docente
(CHIMENTAO, 2010).

Na gestdo de 2003 a 2010, ocorreu um processo de reformulacdo, mais
especificamente em 2004, por meio da Lei Complementar N° 103/2004 (PARANA, 2004),
publicada no Diario Oficial do Estado sob N° 6.687, cuja sumula dispde sobre o Plano de
Carreira dos Professores e, posteriormente, por meio da Resolucdo N° 1.457/04, do dia 16 de
abril de 2004, tratando sobre a Coordenagdo de Formacdo dos Profissionais da Educagéo
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(CCPE), com o objetivo de viabilizar a realizacdo dos eventos de formacdo garantindo, assim,
a formacéo continuada para a melhoria permanente da qualidade da educacéo.

Havia, por meio da coordenacdo, um plano de formacéo elaborado anualmente pelos
departamentos da SEED/PR, o qual, apds anéalise criteriosa, passava pela aprovacdo do
Conselho de Formacédo e contava com o financiamento de verbas governamentais.

E possivel descrever algumas das atividades e a¢des de formagdo que tém acontecido

nos ultimos anos pela SEED/PR, como se pode observar no Quadro 1.

Quadro 1 - Atividades e ac¢Ges de formagdo — SEED/PR

Curso e Simposio
relacionados as areas
do conhecimento ou as
modalidades de ensino

Modalidade, com namero limitado de participantes, que conta com a
participacdo de professores pesquisadores atuantes em instituicdes de
ensino superior estaduais, federais ou particulares, para proferirem
palestras e ministrarem oficinas;

Reunido Pedagbgica

Modalidade de formacéo continua descentralizada, que acontece em todas
as escolas da rede e envolve todos os funcionarios, independentemente da
funcdo que exercam, sempre no inicio de cada semestre letivo;

Grupo de Estudo
desenvolvido aos
sabados

Regulamentado por meio da Instru¢cdo N° 06 /2006 — SEED-PR /SUED
(PARANA, 2006), acontece nas escolas, aos sabados, perfazendo um total
de 28 horas. Tem como proposta ser um espaco para que o professor
realize leituras, reflita, discuta e produza sobre determinado assunto, a fim
de obter subsidios tedérico-metodoldgicos para a melhoria de seu fazer
pedagdgico;

Projeto Folhas

Modalidade que tem como objetivo incentivar a producdo de material
didatico para o estudante, bem como a prética da pesquisa, essencial para
esse processo. Nesse modelo de formagcdo hd o Autor — produtor do
material — e os Colaboradores, sendo um da mesma disciplina e outro de
qualquer disciplina com a qual o Autor queira fazer uma relagdo
interdisciplinar;

OAC - Objeto de
Aprendizagem
Colaborativo

Modalidade em que o professor apresenta e comenta diferentes recursos
relacionados ao contetdo tratado, disponibilizado online;

DEB - Departamento
da Educacao Basica —
Itinerante

Modalidade que aconteceu nos anos de 2007 e 2008, sediado em cada um
dos trinta e dois Nucleos Regionais de Educacdo - NRE. Teve como
objetivo atender todos os professores em oficinas ministradas pelos
técnicos pedagdgicos do DEB/SEED, com vistas a implementacdo das
Diretrizes Curriculares Estaduais nos Projetos Politico-Pedagégicos das
escolas e nos Planos de Trabalho Docente;

NRE ltinerante

Modalidade que aconteceu nos anos de 2009 e 2010, geralmente ofertado
por polos. Visava a instrumentalizacdo do professor para o uso das
tecnologias atrelado aos contetdos, como recurso para a melhoria de sua
pratica pedagégica. As oficinas foram realizadas pelos técnicos
pedagdgicos dos NRE, os quais haviam participado, previamente, de um
momento de formacdo para desenvolver esse trabalho;

Programa de
Desenvolvimento
Educacional - PDE-PR

Esse programa foi instituido pela Lei Complementar 103/04 (PARANA,
2004) e implementado pelo Decreto n° 4.482 (PARANA, 2005), de 14 de
marco de 2005 — publicado no Diario Oficial do Estado sob N° 6.933, na
mesma data. Em 14 de Julho de 2010, o PDE-PR passou a ser
regulamentado pela Lei Complementar 130/2010 (PARANA, 2010),
publicada no Diario Oficial N° 8.266, de 20 de julho de 2010.

Fonte: CHIMENTAO, L. K. O sentido da formag&o continua para professores de lingua inglesa. 164 f.
Dissertacdes (Mestrado em Educacdo) — Centro de Educacdo, Comunicacgdo e Artes, Universidade Estadual de
Londrina, UEL, 2010. Disponivel: < http://goo.gl/e4S0f5 >. Acesso em: 15 jun. 2015.
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A atual formagdo de professores pelo PDE® tem por objetivo oferecer formagéo
continuada e valorizacdo dos professores da Rede Publica do Estado do Parana. O PDE possui
como um dos pressupostos a visdo do professor como produtor do conhecimento no processo
de ensino-aprendizagem. Objetiva instituir uma dindmica permanente na reflexao, discusséo e
construcdo do conhecimento. O professor é sujeito, aprende e ensina na relagdo com o mundo
e com o0s outros homens, num processo de formacdo continuada construido socialmente. A
maior inovacdo do programa é o fato de assegurar aos professores durante o periodo de
formacédo o afastamento remunerado. O professor pode dedicar-se exclusivamente aos estudos
sem a preocupacdo de preparar aulas, corrigir avaliacdes e preencher livros de registros
(PARANA, 2012).

Dentro dos fundamentos politico-pedagdgicos do programa PDE, encontram-se:

Como fundamentos politico-pedagdgicos o programa pretende promover a leitura, a
escrita e a insercéo critica do estudante no mundo do trabalho, fazendo com que ele
estabeleca relagcbes em diferentes niveis dominando termos, convengdes, 0
significado das tendéncias, a utilizacdo de critérios, o uso de principios e
generalizagOes, a pratica de analise em quaisquer momentos da aprendizagem, em
quaisquer disciplinas ao longo da Educagdo Basica. (PARANA, 2012, p. 4)

Apresentar aos professores as diferentes correntes pedagogicas em suas diversas
formas de pensar os conhecimentos e a aprendizagem para discussdo, também é fundamental
para o programa. Ao discutir sobre a pedagogia e suas correntes, 0 programa pretende que 0s
professores dominem as razdes pelas quais tantas correntes distanciam-se, aproximam-se ou
opdem-se entre si, e respondam a essas contradi¢cdes em suas praticas diarias.

E possivel ter uma visdo dos avancos ocorridos no processo de formacéo continuada
pelo professor por meio da anélise dos cursos ofertados nos ultimos anos pela SEED/PR.
Observa-se, nesse caso, um crescimento significativo no que diz respeito as politicas de
Formag&o Continuada do Professor (CHIMENTAO, 2010). Leis que amparam o profissional
da educacdo na sua formacdo continuada, como a LDB/96 (BRASIL, 1996), a Lei
Complementar N° 103/2004 (PARANA, 2004), a Lei Complementar N° 130/2010 (PARANA,
2010), bem como uma preocupacdo da SEED/PR em ofertar cursos com o objetivo de
informar, atualizar e orientar o professor, proporcionando uma reflexdo que ira influenciar no

desenvolvimento histérico e social do aluno.

9PDE ¢é uma politica publica de Estado regulamentada pela Lei Complementar N° 130 (PARANA, 2010), de 14
de julho de 2010, que estabelece o didlogo entre os professores do ensino superior e os professores da educacéo
basica, por meio de atividades tedrico-praticas orientadas, tendo como resultado a producdo de conhecimento e
mudancas qualitativas na pratica escolar da escola publica paranaense.
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A SEED/PR vem oportunizando, nesse periodo, discussdes sequenciais sobre temas
significativos para a formagdo continuada dos profissionais da educacdo, proporcionando
conhecimento, clareza e entendimento a todos os professores sobre o funcionamento da escola
como um todo. A preocupacdo dessa Secretaria é que seu curso de formacdo continuada
atenda aos requisitos de formato, procurando sempre melhorar 0 modo de organizagéo, com o
objetivo de atender cada vez mais aos anseios dos professores e funcionérios. Porém, na
realidade, os cursos acabam sendo realizados e tdo pouco levados em consideracdo os anseios
dos profissionais, no que diz respeito ao formato e tempo — ndo passando, a proposta, apenas
de um discurso da SEED/PR.

No contexto atual sobre a formacdo continuada, a organizagdo tem acontecido por
meios dos Grupos de Estudos, formacdo continuada e Semana Pedagdgica no inicio e meio de
ano. Também, pode ser disposta dentro do sistema educacional, conforme Instrucdo N°
02/2004 da SEED/SUED (PARANA, 2004).

Nas capacitacdes realizadas durante a semana pedagdgica, muitos professores
participam por ganharem pontos para 0 avango na carreira, nao se preocupando com o
conteddo que estdo aprendendo, sem haver um feedback dos trabalhos. Os Nucleos de
Educacdo, recolhem um trabalho do grupo e as fichas de frequéncia. As capacitacdes do inicio
dos periodos letivos sdo vistas apenas como mais um encargo, uma obrigacdo, pela grande
maioria dos professores; sdo poucas as escolas que conseguem desenvolver um debate
produtivo, com resultados objetivos para seu trabalho pedagdgico (CHIMENTAO, 2010).

Essa formacdo é promovida no espaco educacional, contudo, a forma como é
pensada, planejada e executada segue o direcionamento das politicas publicas
governamentais, principalmente no que tange ao seguimento da LDB/96 (BRASIL, 1996). A
gestdo da educacgdo basica publica paranaense delimita suas propostas educacionais a partir
dos direcionamentos legais. Os temas dos cursos ofertados pela SEED/PR nem sempre sao
pensados democraticamente, isso €, nem sempre tem por principio os problemas e as
necessidades constatados na escola publica; ha situacdes em que equipes de profissionais da
mantenedora, a SEED/PR, elaboram material pressupondo que o tema a ser desenvolvido é
indicador, e que influencia na péssima qualidade de educagéo.

Ha também que se mencionar que nem todos que participam da proposta de oferta
estdo envolvidos com a questdo do conhecimento. Em alguns casos especificos, e sem meios
de evitar o processo, 0 envolvimento da-se pela questdo da certificagdo, uma vez que essa
garante a ascensdo profissional prevista no Plano de Cargos e Carreiras — que se traduz em

melhor remuneracdo. Dessa forma, friamente pensada, os resultados serdo insatisfatorios.
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3.2A HORA ATIVIDADE CONCENTRADA COMO MOMENTO PARA FORMACAO

Como principio, a SEED/PR entende que a hora atividade, de acordo com as
possibilidades do estabelecimento de ensino, deve ser distribuida de forma a favorecer o
trabalho coletivo dos professores que atuam na(s) mesma(s) turma(s), série(s), etapa(s) do
ciclo ou ano(s) dos diferentes niveis de ensino, ou por area de conhecimento, ou ainda com a
formacéo de grupo(s) que favoreca(m) o trabalho interdisciplinar.

O planejamento, a execucdo e a avaliacdo das acbes a serem executadas na hora
atividade dos professores que vdo desempenhar as agdes, sob a orientagdo, supervisao e
acompanhamento da equipe pedagdgica ou do diretor da escola, devem vir acompanhadas de
um processo de reflexdo sobre as necessidades e possibilidades do trabalho docente na escola.

A Lei N° 13.807 (PARANA, 2002), de 30 de setembro de 2002, passou a conceber a
hora atividade como um momento de reflexdo critica do professor, na tentativa de
(re)configurar a pratica docente, a partir das discussdes e do levantamento dos obstaculos que
interferem diretamente no processo de ensino e aprendizagem, na perspectiva de uma
investigacado tedrica que fundamente a acdo docente. Dessa forma, a hora atividade pressupde

formag&o continuada do professor no espaco escolar. Para VVasconcellos (2006):

[...]escola ndo pode ser vista apenas como local de trabalho, deve ser a0 mesmo
tempo espaco de formagdo. E preciso investir prioritariamente na formacdo
permanente e em servico do professor, para que possa ter melhor compreensdo do

processo educacional, postura e métodos de trabalho mais apropriados”.
(VASCONCELLOQS, 2006, p. 123).

A reflexdo sobre a pratica pedagdgica e a investigacdo dessa pratica refletida devem
buscar elementos tedricos que viabilizem sua compreensdo e/ou a possibilidade de mudanca,
para constituir, efetivamente, um modo de formacéo continuada em servigo.

A concretizacdo da hora atividade como espaco de formacao continuada implica na
transformacdo da escola em um espaco de formacdo. Compreende-se que, para isso, O
professor pedagogo deve buscar embasamentos tedricos para aperfeicoar-se e, entdo,
contribuir com os demais profissionais para uma melhor compreensdo sobre o trabalho
coletivo, em todos os aspectos. Assim, configura-se para o professor pedagogo uma nova
perspectiva de trabalho, a de formador — pois como articulador do trabalho pedagogico deve
desenvolver, junto aos docentes, estudos tedricos que os auxiliem “a desvelar e explicitar as
contradi¢cBes subjacentes as suas agdes, uma vez que também os educadores apresentam
praticas dialéticas, complexas.” (ORSOLON, 2001, p.18).
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Para isso, cabe ao professor pedagogo, enquanto um dos responsaveis pela formacéao
continuada desenvolvida na propria escola, organizar momentos de estudos e reflexGes
tedricas, como previsto na Instrucdo N° 008/2015 (PARANA, 2015), durante a hora atividade.
Isso implica em conciliacdo de horarios possiveis tanto aos professores quanto ao professor
pedagogo, por meio de encontros que deverdo ser permanentes e cumpridos, sem que 0S
sujeitos envolvidos precisem ausentar-se a fim de atender eventuais ocorréncias. Esses
encontros devem ser planejados e atenderem a um cronograma previamente estabelecido.

Partindo dessa proposta de formacdo, acredita-se que a hora atividade realizada na
escola pode concretizar-se, efetivamente, como um espaco de formagéo continuada, formando
o docente mediante o uso das TIC, no ambiente virtual Moodle®.

O uso das tecnologias possibilita 0 avanco social — principalmente no que se refere a
comunicacdo com interacdo entre as pessoas, pois, por meio delas, pode-se cada vez mais
desenvolver atividades complexas com maior facilidade. Um dos aspectos que merece
atencdo quanto ao uso da tecnologia € sua inclusdo nos ambientes escolares agregada a
adaptacdo do docente para sua utilizacdo. Isso porque ja ndo se consegue mais imaginar viver
sem 0s recursos e confortos possibilitados pelas tecnologias no dia a dia, mesmo nas tarefas

de menor complexidade. Kensky (2007) afirma que:

A evolugdo tecnoldgica ndo se restringe apenas aos novos usos de determinados
equipamentos e produtos. Ela altera comportamentos. A ampliagdo e banalizagdo do
uso de determinada tecnologia impde-se a cultura existente e transformam néo
apenas o comportamento individual, mas o de todo grupo social. (KENSKY, 2007,
p. 21)

Dessa forma, as tecnologias estdo presentes nas acOes das pessoas, como estudar,
realizar atividades domésticas, fazer cursos a distancia, trabalhar, entre outras — fazendo com

gue o uso das tecnologias torne-se uma ferramenta necessaria e indispensavel. Assim sendo,

As novas tecnologias da informacdo e comunicagdo se apresentam como um
conjunto de dispositivos digitais — como computador, Internet e outros protocolos -
que possibilitam transformacdo nas relagdes sociais, nas interacGes e processos de
comunicabilidade de atores individuais e coletivos. (LIMA, 2010, p. 14).

Pensando nesse modelo de formacdo, o papel do professor pedagogo torna-se
fundamental na insercdo e na implantacdo efetiva da tecnologia na escola. E o professor

pedagogo quem deve mapear 0 cenario da escola para o planejamento. Diante das

®Moodle = Modular Object-Oriented Dynamic Learning Environment”, um software livre, de apoio a
aprendizagem, executado num ambiente virtual.



39

informacdes coletadas, ele pode tragar, com os docentes, um plano dos temas que gostariam
que fossem abordados durante a formacéo e, principalmente, direcionar as apropriagdes das
tecnologias para a producéo e divulgacdo do conhecimento, fazendo uso do espaco virtual da
plataforma Moodle. Para que isso aconteca, € preciso, também, que existam programas de
formagéo.

Considerando a importancia das Diretrizes Curriculares do Estado do Parana (2014),
que tratam, dentre outros temas, da formacao de docentes e da necessidade da incluséo digital
de todos os envolvidos no processo de aprendizagem, torna-se premente a formacdo dos
professores, pois somente assim poderdo apropriar-se de conhecimentos e habilidades em sua
pratica educativa, conhecendo a fundamentacédo tedrica que norteia o dia a dia da instituicéo
de ensino. O professor deve ser o0 mediador no processo de compreensdo de sua realidade

prépria, tornando-se um sujeito critico e reflexivo dentro da escola.

A prética pedagdgica torna-se rica quando contribui para que as mascaras sociais
possam ser desvendadas. Nesse sentido, o saber pedagégico deve voltar-se para o
questionamento das contradi¢des sociais. Assim o educador pode ajudar a construir
0 novo — que é a superagdo do velho (CAVALCANTE, 1994, p. 108).

Desse modo, a transformacdo e o aperfeicoamento do professor fazem parte do
processo, estando inseridos no ambiente escolar e fazendo parte desse meio, atuando e
mudando a realidade para a construgdo da melhoria na qualidade do ensino. Assim, acredita-
se que a participacdo decente nas formacdes profissionais, ofertadas no ambito escolar,
trabalhando as questdes do dia a dia, auxiliado pelas tecnologias, acarreta de forma direta sua
mudancga — processo esse que pode ser realizado durante a hora atividade concentrada.

Pode-se destacar esse momento de formagéo sendo realizado durante a hora atividade
concentrada, tendo em vista que o Sindicato dos Trabalhadores em Educacdo Publica do
Parana (APP) esteve a frente das negocia¢fes com a SEED/PR, em 2001, para que 0 governo
alterasse o tempo destinado a hora atividade concentrada dos professores — previamente
concedida pelo Estado em 10%. Foi por meio do Lei N° 13.807/2002 (PARANA, 2002) que
ficou instituido o percentual de 20% de hora atividade concentrada para os professores,
implantada no ano de 2003, configurando-se em dois eixos. O primeiro eixo é o trabalho
individual do professor, que abarca a realizagdo dos planejamentos das aulas, elaboragéo e
correcdo das avaliacOes e trabalho dos alunos. O segundo eixo é compreendido pelo trabalho
coletivo, que envolve a leitura, o estudo e as discussdes sobre o processo pedagdgico e sua
formacdo. Esse eixo, entdo, esta ligado diretamente a atuacdo do professor pedagogo, sendo o
profissional responsavel pela organizagio da hora atividade concentrada (PARANA, 2002).
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A Instrucdo N° 08/2015 — SUED (PARANA, 2015) orienta que a organizagio da
hora atividade concentrada deva priorizar o trabalho coletivo dos professores que atuam na
mesma area do conhecimento, ou o trabalho coletivo dos professores que atuam na mesma
turma, série, etapa do ciclo ou anos, ou ainda a formacdo de grupos de professores para o
planejamento e enfrentamento dos problemas. Entende-se, portanto, que a hora atividade
concentrada configura-se em momentos de formag&o continuada e que, assim sendo, o Projeto
Politico-Pedagdgico necessita nortear as discussdes coletivas sobre a organizacéo do trabalho
pedagdgico.

A partir da Resolugdo N° 305/2004 da SUED (PARANA, 2004), que regulamenta a
distribuicdo de aulas nos estabelecimentos de ensino na rede estadual de Educacéo, pode-se
encontrar a forma de organizacdo a hora atividade concentrada, em uma perspectiva que
pretende favorecer o trabalho coletivo dos professores, destacando o carater pedagogico e

coletivo da hora atividade concentrada.

2 - a organizacdo da hora atividade concentrada deverd favorecer o trabalho coletivo
dos professores priorizando-se:

- 0 coletivo de professores que atuam na mesma &rea do conhecimento e/ ou
médulos, tendo em vista a implementacdo do processo de elaboracdo das diretrizes
curriculares para a rede publica estadual de Educacao Basica;

- 0 coletivo dos professores que atuam na(s) mesma (s) turma (s), série (s), etapa (s)
do ciclo o ano (s) dos diferentes niveis e modalidades de ensino;

- a formagdo de grupos de professores para o planejamento e para o
desenvolvimento de acgBes necessarias ao enfrentamento de problematicas
especificas diagnosticadas no interior do estabelecimento;

- a correcdo de atividades discentes, estudos e reflexdes a respeito de atividades que
envolvam a elaboragdo e implementagdo de projetos e agBes que visem a melhoria
da qualidade de ensino, propostos por professores, dire¢do, equipe pedagdgica e/ou/
NRE/SEED, bem como o atendimento de alunos, pais e (outros assuntos de interesse
da) comunidade escolar.

3- A organizacdo da hora-atividade devera garantir, também carga horaria que
permita ao professor a realizacdo de atividades pedagdgicas individuais inerentes ao
exercicio da docéncia. (PARANA, 2004, p. 01)

Em 2008, com a aprovagdo da Lei N° 11.738/2008 (BRASIL, 2008), a lei do Piso
Salarial Profissional Nacional, ficou estabelecido um salario nacional minimo para 0s
professores que iniciam na funcdo, para uma jornada de 40 horas. A mesma lei estabelece,
ainda, que na composicdo da jornada de trabalho deve-se observar o limite maximo de dois
tercos da carga horaria para o desempenho das atividades de interagdo com os educandos. 1sso
significa que um terco, ou 33% da carga horaria do professor, deve ser destinado para hora
atividade concentrada, na qual o professor utilizara o tempo para trabalhar com avaliagdes,

planejamento e estudos.
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No que diz respeito a Instrugdo N° 008/2015 — SUED/SEED (PARANA, 2015),
deve-se trazer ao debate o objetivo da hora atividade concentrada do professor. Muitos
docentes ainda ndo tém o devido conhecimento quanto a isso, e nesses momentos realizam
questdes de cunho pessoal, descaracterizando a verdadeira funcao da hora atividade, conforme

cita a Instrugdo em seu primeiro item:

1° - A hora atividade concentrada constitui-se no tempo reservado aos professores
em exercicio de docéncia para estudos, avaliagOes, planejamento, participacdo em
formacéo continuada, preferencialmente de forma coletiva, devendo ser cumprida na
instituicdo de ensino onde o profissional esteja suprido, em horario normal das aulas
a ele atribuido. (PARANA, 2015, p. 02)

Apbs compreender toda a estrutura da organizagdo da hora atividade concentrada,
outro questionamento importante diz respeito ao trabalho do professor pedagogo como
articulador desse processo: esse profissional, devido as condicdes relacionadas a sua formacéo
e as fungdes assumidas na escola, tem possibilidade de organizar o espacgo e promover estudos
e discussOes de forma efetiva entre os professores durante a hora atividade concentrada? Com
relacdo a isso, também é necessario questionar se a hora atividade tem efetivando-se como
momento de formacdo continuada, possibilitando ao professor, por meio da teoria, responder
seus problemas da préatica pedagdgica, ou se, entdo, mantém-se esvaziada do embasamento
tedrico norteador da acdo e, dessa forma, impossibilitando um avanco da pratica pedagogica —
num sentido transformador.

Com a defesa da hora atividade concentrada sendo também compreendida como
formacdo continuada, ndo estd a negar-se a importancia dos momentos dedicados as
atividades préaticas inerentes ao trabalho do professor, como o planejamento das aulas, a
elaboracdo e a correcdo das avaliagcBes dos alunos. Pelo contrario, afirma-se a importancia
desse momento para essas atividades. No entanto, neste estudo, defende-se também que um
percentual da hora atividade concentrada seja destinado para a formacdo profissional do
professor, que trara resultados diretos ao trabalho em sala de aula.

O papel do professor pedagogo na hora atividade concentrada é justamente
possibilitar ao professor momentos de estudo que lhe permitam repensar os problemas
enfrentados na sua pratica didria, uma vez que, com o subsidio da teoria, ou seja, com 0
estudo e com a reflexdo, terd fundamentos para mudar sua pratica. Nessa perspectiva da
atuacdo do professor pedagogo como coordenador, a instrugdo normativa, em seu texto, indica

a responsabilidades da equipe técnica pedagogica em:
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Promover e coordenar grupos de estudos para reflexdo e aprofundamentos de temas
relativos ao trabalho pedagdgico e para elaboragéo de propostas de intervencéo na
realidade da escola. (PARANA, 2015, p. 03)

Ainda, pode-se considerar como avango a Resolugdo SEED N° 139/2009 (PARANA,
2009), que estabelece o processo de distribuicdo de aulas do professor observando o
percentual de 20% destinado a hora atividade concentrada. Regulamenta, ainda, a forma de
seu cumprimento em local e turno de exercicio, deixando claro ao professor que sua forma de

realizar estara atrelada a responsabilidade do diretor em organizar e controlar sua realizagéo.

[...] Art. 32 No processo de distribuigdo de aulas a todos os professores, em efetivo
exercicio de docéncia, nos estabelecimentos de ensino da Rede Estadual de
Educacgdo Bésica, deverd ser observado o percentual de 20% (vinte por cento) da
jornada de trabalho, destinado a hora atividade concentrada.

8§ 5° N&o serd permitida a atribuicdo da hora atividade concentrada em
estabelecimento de ensino no qual o professor ndo detenha aulas.

8 6° O controle do efetivo cumprimento da hora atividade concentrada é de
responsabilidade da Direcdo do Estabelecimento de Ensino, Documentador escolar e
dos Nucleos Regionais da Educagdo. (PARANA, 2009, art. 32)

O governo do estado comprometeu-se a realizar estudos para a implementagéo
gradativa da hora atividade concentrada. Enquanto isso, o percentual continuou em 20%, o
que possibilita, ao professor, tempo para a execucdo de suas atividades extraclasses.

Considerando a Resolucdo SEED N° 5.739/2013 (PARANA, 2013), de 12 de
dezembro de 2013, que regulamenta o processo de distribuicdo de aulas nas Instituicbes de
Ensino da Rede Estadual do Parand, nos Niveis Fundamental e Médio e nas Modalidades da
Educacdo de Jovens e Adultos, Educacdo Profissional e Educacdo Especial, em relacdo as
normas para atribuicdo das horas atividade para o ano letivo de 2014, a SEED/PR repassa,
como orienta¢do, que a hora atividade deve ser organizada de forma concentrada, ou seja,
reunindo num mesmo dia da semana os professores da mesma disciplina de ensino
(PARANA, 2013).

O propésito supracitado baseia-se no objetivo de organizar as ReuniBes Técnicas
realizadas pelo Nucleo Regional da Educacdo, além de viabilizar a participacdo dos
professores em palestras, oficinas e demais atividades, promovendo, assim, a troca de
experiéncias e discussdes acerca dos pressupostos teorico-metodologicos das diferentes
disciplinas, a partir das Diretrizes Curriculares Estaduais. Assim sendo, a semana organiza-se

da seguinte forma:
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22 feira: Educacdo Fisica e Arte

32 feira: Historia, Filosofia, Sociologia e Ensino Religioso

42 feira: Ciéncias, Biologia e Geografia

52 feira: Matematica, Fisica e Quimica

62 feira: Lingua Portuguesa e Lingua Estrangeira Moderna. (PARANA, 2014, p.02)

Essa ideia é de grande pertinéncia, contudo, quando adequada a realidade da escola,
ela ndo é viavel de se concretizar por diversos fatores, tais como: quadro de professores,
namero de turmas, horéario das aulas, entre outros. Com isso, fica apenas como uma sugestdo
dada pela SEED/PR. As escolas, entdo, possuem autonomia para organizar seu calendario de
estudos e reunifes da maneira que acharem mais adequado ao sistema da instituicdo de
ensino. Esse modelo foi sugerido para facilitar a participagdo dos professores nas formacoes
especificas das disciplinas de ensino.

A Instrucdo N° 001/2015 (PARANA, 2015), que trata sobre a hora atividade
concentrada dos professores, possibilita a escola utilizar esse tempo para formacgdo
continuada, mas é dificil obter o apoio da direcdo e dos professores, 0s quais alegam que ja é
pequeno o tempo das horas atividades e, ainda, com a formagdo continuada, acaba sendo
reduzido, além de ndo contar pontos para 0 avanco.

A cultura especifica de cada escola tem evidenciado as possiveis formas de
organizacdo da hora atividade (PARANA, 2014). Além de destacar a responsabilidade dos
professores na participagdo de cursos de formagdo continuada, nas atividades de estudos e
reunides técnicas pedagogicas, etc,

Ainda, tratando-se da Instrucdo referida acima, seu texto faz referéncia a
responsabilidade da equipe técnico-pedagdgica em organizar a hora atividade concentrada,
sendo ainda um espaco de estudo e reflexdo referente aos temas relativos ao trabalho
pedagdgico, entre outros. Por fim, delimita a responsabilidade do diretor e do Nucleo
Regional de Educacéo.

No intuito de organizar todos os professores, por disciplina, a Instrugdo N° 001/2015
(PARANA, 2015) indica que o diretor devera respeitar a seguinte indicagao:

22 feira: Lingua Portuguesa e Lingua Estrangeira Moderna

3? feira: Educacao Fisica e Arte

42 feira: Histdria, Geografia, Filosofia, Sociologia e Ensino Religioso
52 feira: Ciéncias e Biologia

62 feira: Matematica, Fisica e Quimica. (PARANA, 2015, p. 05)

Por fim, a Instrucdo, em suas consideragdes finais, traz que “a organiza¢do do

trabalho pedagdgico com professores, estabelecida pelo Nucleo Regional de Educacéo, devera
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obedecer aos critérios indicados na organizacdo da hora atividade concentrada.” (PARANA,
2015, p. 05). A hora atividade concentrada deve contemplar o carater pedagdgico, o qual ndo
pode ser somente destinado as atividades praticas docentes, mas, também, a realizacdo de
estudos tedricos, entendendo que nao deve ocorrer a diferenciacéo entre teoria e pratica — pois
isso € inerente ao trabalho docente.

Embora professor pedagogo e diretor tenham fungdes diferentes no que se refere a
hora atividade concentrada, ambos devem partir da compreensdo de que esse momento é
indispensavel ao trabalho do professor, no sentido da organizacdo do trabalho pedagdgico de
sala de aula e da formagao continuada por meio da leitura e da discussdo de textos (PARANA,
2015). Sendo assim, esse trabalho necessita ser repensado, nas escolas, por todo o coletivo
escolar, pois o processo pedagdgico deve ser constantemente discutido e, para que iSSo possa
ocorrer, torna-se fundamental a mediacdo da teoria.

A ampliacdo da hora atividade concentrada é um dos fatores principais para a
promocdo e valorizacdo do trabalho do professor. No entanto, é fundamental a reflexdo no
propdsito de reconhecer a hora atividade concentrada como momento de estudo e formacao
(ZAMONER, 2004). E preciso ressaltar a importancia desse momento para que nio haja
apenas professores cumprindo o horario da hora atividade concentrada sem realizarem
nenhuma atividade que caiba a esse tempo.

Cabe ao professor pedagogo as devidas orientacfes do trabalho pedagdgico com os
professores na hora atividade concentrada. Deve-se continuar o trabalho com empenho,
seriedade e respeito. E preciso considerar que o trabalho desenvolvido pelo professor
pedagogo implica no compromisso de fazer a diferenca no contexto escolar. O professor
pedagogo precisa atuar articuladamente com todos os envolvidos no processo pedagégico,
ndo privilegiando somente ocorréncias burocraticas, sob pena de uma atuacdo pedagogica sem
sentido. O professor pedagogo deve ser visto como mediador na interagdo com professores,
funcionarios, pais e alunos, devendo observar e perceber os problemas e dificuldades para
que, no coletivo, possam ser pensadas a¢fes que conduzam aos caminhos para equacionar 0s
problemas (VASCONCELLQOS, 2006).

O cerne do trabalho do professor pedagogo consiste em uma interlocu¢cdo com o
professor e na reflexdo conjunta sobre o que estd sendo planejado, o que ja foi trabalhado,
como ele esta avaliando seus alunos, quais os encaminhamentos metodoldgicos realizados, e
quais as dificuldades encontradas. Conjuntamente, € possivel procurarem novas
possibilidades para solucionar as dificuldades encontradas no processo de ensino e

aprendizagem. Pode-se considerar que as dificuldades encontradas pelos professores em sala
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de aula fazem com que eles necessitem de auxilio — que parte de um professor pedagogo que
apresente em seu perfil a qualificagdo e esteja aberto as necessidades e demandas
pedagdgicas.

Ja ha algum tempo busca-se firmar as atribuicdes do professor pedagogo nas escolas,
seja por meio da legislagdo ou mesmo por meio das discussdes tedricas. E nesse processo que
0 professor pedagogo precisa atuar com firmeza, de modo a vencer os enfrentamentos e
estabelecer as rupturas com as concepcbes e praticas as quais, equivocadamente, o
caracterizam como um simples tarefeiro, ou como um profissional sem capacidade de reflexdo
e de posicionamento critico, no ponto de vista de alguns colegas professores. Esse
profissional sabe o valor de seu trabalho, e os demais sujeitos da escola reconhecem
igualmente o qudo importante € o trabalho desenvolvido pelo professor pedagogo.

Portanto, considerando as indicacbes acima, Vvé-se que a aproximacdo entre o
professor pedagogo e os demais profissionais da escola é elemento imprescindivel para o
sucesso da qualidade das acdes. O professor pedagogo deve buscar a constante atualizagédo
com estudos, reunides entre seus pares da mesma escola ou em parceria com outras unidades
escolares e, ainda, frequentar cursos, seminarios e momentos de formacao, para, em especial,
discutir possibilidades de melhorar o seu trabalho.

Os processos educacionais precisam também incorporar as novas tecnologias ligadas
as redes informacionais. Os professores devem acompanhar esse movimento e contemplar em
suas praticas pedagdgicas recursos compativeis com as exigéncias da sociedade. Em tempos
de transformacdes tdo profundas e abrangentes, principalmente na concepcdo de
conhecimento e visdo de mundo, a atualizacdo dos docentes assume importancia estratégica.
De fato, a eficacia do uso de tecnologias educacionais nas escolas decorre principalmente do
resultado da qualidade em suas formacdes (NOVOA, 1992).

O avanco no processo de formagdo do professor, seja presencial ou online, implica
em superar as propostas de modelar e de conformar, ou seja, em oferecer propostas
pedagdgicas que superem a visao reducionista de treinamento. A formagéo continuada online
propde a busca de caminhos que levem a reflexdo na e pela acdo, para qualificar os
profissionais e convencé-los da necessidade de modificarem e transformarem seu papel
docente (BEHRENS, 2006). Os ambientes virtuais de aprendizagem propiciam novas
estratégias que precisam estar presentes na proposta de formacéo continuada de professores. E
inegavel que as escolas tém apresentado crescente virtualizagdo, assim, a utilizacdo dos
ambientes virtuais pode integrar maltiplas midias e recursos, gerando novos procedimentos

para formar, ensinar e aprender.
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Nesse sentido, o capitulo seguinte abordara a formagdo online, primeiramente aos
professores pedagogos, que irdo aprender a trabalhar na plataforma Moodle, a fim de criarem
um curso de formacdo para os docentes. Apos a criacdo desse curso, poderdo viabilizar sua
aplicacdo junto aos professores das escolas em que trabalham, fazendo o uso da hora atividade
concentrada para que desenvolvam as atividades propostas. Acredita-se que, ao trabalharem
na plataforma Moodle, esses professores podem fazer uso dessa ferramenta posteriormente,

em suas aulas.

3.3 A HORA ATIVIDADE CONCENTRADA NA REALIDADE DA REDE ESTADUAL
DE ENSINO DO PR.

Apesar dos avangos nas modalidades de formacdo continuada ofertadas pela
SEED/PR — sob as formas centralizada ou descentralizada, presencial e a distancia, por meio
de semanas pedagdgicas, cursos, seminarios e grupos de estudos — acredita-se que existe,
ainda, um espaco possivel e permanente de formacdo continuada a ser implementado na
escola: a hora atividade como espaco coletivo de discussdo e aprofundamento teérico.

Assumir a hora atividade como espaco de estudo, tempo de formacgdo continuada
focada nas questdes imediatas de cada realidade escolar, constitui-se em um poderoso
instrumento para a superacdo de muitos problemas educacionais. Apesar das discussoes, a
hora atividade e a formacdo continuada apresentam alguns entraves no trabalho das equipes

docentes e pedagdgicas das escolas.

A expansdo da jornada é visivel em todas as categorias de professores. Isto implica
sérias mudancas no desempenho profissional e, mais do que isso, na propria
formagéo do professor. Todas as reflexfes sobre a formagéo desejada ou necesséria
para o exercicio da profissdo do professor envolvem diretamente as reflexdes sobre
as condi¢des de trabalho deste profissional. (BITTENCOURT, 2006, p. 77)

Segundo Haddad (2011), a hora atividade concentrada € elemento de suma
importancia para a formacdo docente, sendo indispensavel a mediagdo do professor pedagogo
com o corpo docente. Esse direito estd previsto desde 2002, por meio da Lei N° 13.807
(PARANA, 2002), determinando que:

[...] é o periodo em que o professor desempenha fungdes de docéncia, reservado a
estudos, planejamentos, reunides pedagogicas, atendimento a comunidade escolar,
preparacdo de aulas, avaliacdo dos alunos e outras atividades correlatas ao processo
pedagogico. (HADDAD, 2011, p. 9)
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A partir dessa colocagdo exposta por Haddad (2011), é possivel relacionar a hora
atividade concentrada destinada ao corpo docente, que conta com a mediagdo do professor
pedagogo, a busca da melhor compreensdo sobre as situacfes cotidianas. Tem-se como
exemplo a avaliacdo, que interfere no processo de ensino e aprendizagem dos alunos.

Nessa perspectiva, a hora atividade concentrada pode ser dividida em dois
momentos, sendo eles: individual, destinado a correcdo de atividades e conversas com pais; e
coletivo, destinado ao professor pedagogo e ao grupo de docentes que lecionam a mesma
disciplina, tendo como objetivo refletir sobre as dificuldades encontradas ao longo do
processo de ensino e aprendizagem, e buscar as possiveis intervencdes do professor com o

aluno, a fim de minimizar as dificuldades. Frente a isso, Haddad (2011) afirma que:

De acordo com a instrugdo n°02/2004 — SUED, cabe ao pedagogo escolar coordenar
as atividades coletivas e acompanhar as atividades individuais realizadas durante o
periodo da hora atividade do professor. Este dado aponta que sera necessario
investigar em que medida o pedagogo tem conseguido realizar o acompanhamento
da hora atividade e quais os fatores que tém dificultado seu trabalho. (HADDAD,
2011, p. 10)

Sob esse prisma, a hora atividade concentrada é compreendida como parte integrante
da formacdo continuada, uma vez que se dd com a mediacdo do professor pedagogo, em
periodo de servico, mediante discussdes e reflexdes coletivas, e estudos que possibilitem
repensar o trabalho pedagdgico — uma vez que esse também influencia no resultado obtido
durante o processo de ensino e aprendizagem.

Ainda nessa perspectiva, a autora pontua que no periodo da hora atividade
concentrada é necessario estabelecer a compreensao efetiva entre teoria e pratica, uma vez
que ambas sdo indissociadveis, pois a teoria possibilita refletir acbes para a pratica. Nesse
processo, cabe ao professor pedagogo mediar essa relagao dialética, a fim de subsidiar o corpo

docente. Sob esse ponto de vista, Haddad (2011) afirma que a hora atividade concentrada:

[...] propicia 0 momento para que o professor possa pensar sobre o processo de seu
trabalho de maneira a ter como objetivo a formacdo do aluno da classe trabalhadora
numa perspectiva omnilateral. Mas para que o professor possa alcancgar este nivel de
entendimento, € necessario que ocorra leituras e estudos na hora atividade de forma
a fornecer-lhe instrumentos para a emancipacéo de seu trabalho (HADDAD, 2011,
p. 26).

Nota-se que a autora relaciona a hora atividade concentrada com a mediagédo do
professor pedagogo para que aquela tenha sentido. Dentre as situacfes que o texto da

pesquisadora destaca para leituras e estudos, aponta-se, também, a formacéo. Persiste destacar
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que € necessario garantir a efetivacdo da hora atividade concentrada como espaco de estudo e
discussdo coletiva dos problemas encontrados. Nesse sentido, o trabalho do professor
pedagogo seria de organizar esse momento de forma a priorizar o estudo em busca de um
ensino de qualidade, mediante uma acéo reflexiva de formacdo do professor, com diversos
momentos e procedimentos, e de forma integrada de percepgdo e resposta a problemas.
Pimenta (1999) reforca essa compreensao:

Em outro nivel, os saberes da experiéncia sdo também aqueles que os professores
produzem no seu cotidiano docente, num processo permanente de reflexdo sobre sua
pratica, mediatizada pela de outrem - seus colegas de trabalho, os textos produzidos
por outros educadores. E ai que ganham importancia na formacéo de professores de
reflexdo sobre a propria pratica e do desenvolvimento das habilidades de pesquisa da
pratica. (PIMENTA, 1999, p. 20)

Diante desse contexto, a hora atividade faz-se necessaria pela propria natureza do
saber e do fazer humano, como praticas que se transformam constantemente no proposito de
uma formacédo. Tendo em vista que a realidade muda e os saberes que se constroem precisam
ser revistos e ampliados sempre, em poucas palavras, € preciso estar em constante
transformac&o na busca de conhecimentos relacionados as questdes que surgem no dia a dia —
conhecimentos esses 0s quais, por muitas vezes, ndo apreendemos durante a vida académica.

Devido a isso, torna-se importante que a formacdo do professor seja continuada,
comecando nas instituicbes de formacéo inicial e estendendo-se ao longo da vida profissional
com praticas de atualizacdo constante. Juntamente a formacao inicial, a formacdo continua
deve estender-se a escola (MAIA; SCHEBEL; URBAN, 2009). Concordando com as autoras,
Bonetti (2003, p. 70) enfatiza que “os professores precisam de atualizagdo permanente como
outros profissionais [...] além disso a motivacdo a forca para agir e aperfeicoar as agdes apoia
o reconhecimento publico pelo trabalho bem feito”.

Ao tentar relacionar a formagdo continuada & docéncia, pode-se considerar sendo
uma atividade complexa e desafiadora, 0 que exige do professor uma constante disposi¢ao
para aprender, inovar, questionar e investigar sobre como e por que ensinar. Uma das
possibilidades tem sido a formacdo do professor reflexivo e pesquisador, constituido durante a
formacéo inicial e continuada dos docentes da Educacdo Bésica, justificada pela necessidade
da pesquisa na pratica pedagdgica como parte do processo formativo permanente.

O professor-pesquisador amplia o circulo de compressao do mundo que o rodeia. Os
argumentos produzidos a partir das davidas representam o principio da pesquisa, 0 mesmo

que faz avancar o conhecimento dito cientifico. O pesquisador € um meio de divulgacéo entre
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0 conhecimento existente e as verdades que se estabelecem por meio da pesquisa que ele
realiza, a partir dos argumentos que produz.

No que se refere ao papel do pesquisador ou do professor-pesquisador, Lima (2007,
p. 1) afirma que “desde sua formagdo deve estar relacionado ao contexto ¢ as praticas
pedagogicas e de ensino, entdo a acdo reflexiva sobre a pratica docente e a importancia da
utilizagdo da pesquisa para tal, tera um sentido”. Essa afirmag@o nos leva a ideia de que a
pesquisa deve ser parte integrante do processo de formacdo dos professores e,
consequentemente, refletird no seu processo de ensino. Ela é um componente necessario tanto
para o aperfeicoamento e inovacao das aulas quanto para o proprio aprendizado continuado do
docente.

A formacdo continuada, vai além do propésito de atualizar os professores, deve ser
capaz de criar espacos de formacdo, de pesquisa, de inovacao, ou seja, deve possibilitar um
ambiente em que os docentes aprendam, sendo essa a perspectiva de formacéo a ser efetivada
durante a hora atividade. Cabe a dire¢do, de acordo com a Instrugdo N° 002/2004 — SEED
(PARANA, 2004), a distribuicdo, a sistematizacdo, a verificacio do cumprimento, assim
como a fixacdo em edital do quadro da distribuicdo da hora atividade, para que a comunidade
escolar tenha acesso a informacao e saiba da disponibilidade de horérios de atendimento do
professor aos alunos e pais. Essa préatica evitara as interrupces quando os pais dirigem-se a
escola em horario de aula. AcgBes como essas, por parte da direcdo, sdo de extrema
importancia na organizacao da hora atividade em funcdo da melhoria da qualidade de ensino.

Um grande desafio da direcdo do colégio € conseguir organizar, conforme a
Instrucdo N° 008/2015 — SUED/SEED (PARANA, 2015), o cronograma da hora atividade
concentrada. Por meio da experiéncia profissional propria do pesquisador, observou-se que 0s
colégios considerados de médio a grande porte, com mais de 800 alunos, possuem um numero
grande de professores da mesma disciplina, sendo assim, conseguem organizar a hora
atividade concentrada. Porém, diferentemente disso, os colégios de pequeno porte, com
menos de 800 alunos, tendo poucos professores de uma mesma disciplina, ndo conseguem
concentrar a hora atividade desses profissionais. Percebe-se que isso ndo tem sido possivel
devido a dificuldade de conciliar a atividade com os horéarios dos professores, pois 0
professor, para fechar sua carga horaria semanal, precisa pegar aulas em diferentes escolas.

Outro fator importante diz respeito a rotatividade e a contratacdo temporéaria dos
profissionais que trabalham nas escolas, o que dificulta na organizacdo dos horérios de aula.
Nesses contextos, além de sempre a equipe pedagogica precisar recomegar o seu trabalho, ndo

hd um avanco na proposta pedagdgica. Uma das possiveis politicas da SEED/PR seria
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diminuir sensivelmente o nimero de professores temporarios e aumentar o percentual de
professores do quadro préprio do magistério; os profissionais teriam, assim, lotacéo fixa.
Partido dessas situacdes apresentadas, tem-se o intuito de propor uma formacéo
continuada ao professor pedagogo. Acredita-se que por meio do ambiente virtual Moodle ¢
possivel atingir um grande numero de participantes no contexto escolar, partindo-se da

reflexdo-acdo da realidade local.
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4 CAPITULO 3 - PROPOSTA DA FORMACAO POR MEIO DA PLATAFORMA
MOODLE

A formacdo de professores contempla um dos aspectos de maior relevancia no
ambito educacional, pois a democratizacdo do ensino passa necessariamente pelo professor,
envolvendo sua formacdo, sua valorizagdo e suas condi¢cBes de trabalho. Para todo
profissional, a formacdo inicial, exclusivamente, mostra-se insuficiente ao desempenho do
trabalho com qualidade, diante das novas exigéncias da sociedade contemporanea. Torna-se,
necessaria, portanto, a atualizacdo continua para o atendimento as demandas do exercicio
profissional. Dessa forma, o desenvolvimento profissional dos professores relaciona-se a um
projeto-pedagogico que contemple a formacdo continuada, priorizando os aspectos técnicos e
pedagogicos da profissao, concomitantemente as dimensdes pessoais e culturais do professor.

Portanto, cabe ao professor pedagogo, como coordenador pedagdgico, vencer 0s
desafios com os quais se depara no cotidiano da escola, e integrando a comunidade escolar em
beneficio do processo de ensino e aprendizagem. Desse modo, faz-se necessario construir
caminhos de aproximacdo, negociacdo, didlogo e troca, avaliando situacbes do cotidiano
escolar e dando encaminhamentos necessarios, no sentido de coordenar um trabalho voltado
para a transformacéo do ensinar e aprender.

Acredita-se que, mediante essa transformacdo, a formacdo a distancia, por meio da
plataforma Moodle, seria uma nova configuracdo para as formac6es. A plataforma, por sua
vez, precisa ser compreendida como mais uma ferramenta para a formacéo profissional, a qual
se organiza e se desenvolve metodologicamente, e que necessita de um Projeto Pedagdgico
sustentado por um referencial tedrico que ira nortea-lo. Porém, ndo basta apenas modernizar a
escola e introduzir equipamentos e infraestrutura que permitam a comunicacdo em rede,
necessita-se, entdo, inserir na cultura escolar o uso das tecnologias ao professor e ao aluno
(GOMES, 2015).

Em 2003, o atual Governo do Estado do Parana investiu significativamente em
recursos tecnoldgicos em todas as escolas da rede publica estadual, a saber, 0s investimentos
constituiram-se em: TV Multimidia, DVD Escola, TV Paulo Freire, Laboratério de
Informatica com acesso a Internet, pendrive, entre outros — conforme a proposta para o
Programa de Formacéo Continuada na Modalidade de Educacdo a Distancia. Acredita-se que
os investimentos da SEED/PR tém sido significativos, tanto em infraestrutura e inovagoes

tecnoldgicas quanto em apoio a pratica docente, como uma alternativa ao processo de
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formagé&o continuada dos profissionais da educacgéo, tendo o objetivo de diversificar e ampliar
a oferta de cursos, com consequente universalidade de acesso (PARANA, 2009).

Nesse contexto, estdo disponiveis em todas as escolas da rede publica paranaense
varios ambientes e ferramentas para a efetivacdo das acdes da Educacdo a Distancia nos
espacos escolares, como, por exemplo: acesso a Internet, materiais impressos, programas e
teleconferéncias transmitidas pela TV Paulo Freire, ambiente e-escola, entre outros. Nota-se
que a proposta de EaD da SEED/PR traz em seu bojo uma concep¢éo de formacéo continuada
de professores pautada no aprofundamento tedrico-pratico das questdes que envolvem a agédo
docente, utilizando, para tanto, os recursos das TIC. Os conhecimentos tedricos, 0s estudos
permanentes, a pratica pedagdgica e o comprometimento sdo principios fundamentais que
levam a acdo docente, 0s quais em movimentos de interacdo estabelecem as diversas relagdes
existentes no espago escolar, sejam elas de ordem econdmica, politica, social e/ou cultural.
Interacdo, neste estudo, é entendida como a internalizacdo do conhecimento, a partir de um
processo de aprendizagem em construcdo, favorecido pelas trocas dentro de uma dimenséao
coletiva e colaborativa (PARANA, 2009).

Com essa perspectiva, propde-se, na presente pesquisa, um curso de formacgédo
continuada que apresente principios tedricos sélidos de conhecimento, sistematizado com
estudos continuos e procurando inserir as tecnologias. Assim, com o curso, o professor
pedagogo podera ter um entendimento melhor da realidade e posicionar-se frente as

exigéncias postas pela sociedade contemporanea, numa perspectiva de formacao.

4.1 CRIACAO E PLANO DO CURSO

O processo de formacdo €, na atualidade, uma necessidade ao profissional da
educacdo — que exerce um papel fundamental no processo de formacdo da identidade e da
autonomia intelectual de alunos. A formagédo e a auto formagdo constituem prioridade na
construcdo da proépria identidade. Assim, a formacdo continuada pode ser entendida como um
tempo de interacdo entre as dimensbes pessoais e profissionais, assumindo na
contemporaneidade o papel de garantir a possibilidade de qualidade na educacdo, fundada nos
principios da equidade e da justica social (FERREIRA, 2003). Nessa perspectiva, 0
aperfeicoamento continuo dos educadores constitui ndo apenas no cumprimento de uma
politica educacional, mas na possibilidade e na oportunidade de incorporagdo de uma nova
postura pedagogica, a qual supde uma ruptura com os estilos tradicionais de formagéo.
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Dentro desse propdésito de formagdo, sugere-se a criagdo do curso para formacao,
fazendo o uso das TIC, por meio da plataforma Moodle, aos professores pedagogos. Essa
formacdo viabilizaria, posteriormente, a organizacdo, por parte da escola e por meio do
professor pedagogo, de uma proposta de formacéo a ser realizada durante a hora atividade
concentrada, de forma online. Destaca-se, nesse contexto, que o papel do professor pedagogo
é de fundamental importancia no contexto da escola, reafirmando ser, esse profissional, um
articulador do trabalho pedagogico dentro do que se compreende como gestdo pedagogica.

A principio, o publico alvo inicial sdo os professores pedagogos, 0s quais
posteriormente estardo atuando junto aos professores que trabalham em suas escolas. O curso
organiza-se em 5 mddulos, totalizando 20 horas. A cada modulo o professor pedagogo tem
uma temaética a ser trabalhada, passando a compreender o seu papel na formacdo dos
professores e refletindo sobre a hora atividade concentrada como momento para formacao. No
ultimo moédulo dao-se os subsidios para que o profissional compreenda como funciona a
plataforma Moodle, e como organizar um curso na plataforma. Considerando isso, 0 curso
encontra-se dividido da seguinte forma:

Maodulo 1 — O pedagogo na escola publica;

Modulo 2 — Formacdo Continuada de professores;

Modulo 3 — A hora atividade concentrada— Espaco de formacao do professor;

Modulo 4 — Professor Pesquisador da prdpria pratica — pesquisa na escola

Maodulo 5 — Elaboracao na Plataforma Moodle.

Cada modulo apresenta meios de interacdo com o0s participantes, a partir das
seguintes ferramentas:

Artigo e Video: Esse recurso pode direcionar o participante a um arquivo
armazenado no servidor ou a um endereco na Internet. O contetdo pode apresentar-se como
texto ou video. O objetivo dessa ferramenta é promover a discussao e reflexdo dos temas a
partir da interacdo e da construcéo colaborativa entre os participantes do curso.

Forum: Na sala de aula presencial, o professor pode trocar ideias com os estudantes
e esses, por sua vez, interagirem com seus colegas, por meio da discussdo oral. No ambiente
virtual, o recurso que mais se aproxima dessa acdo € o forum. O férum é um espaco de
reunido e discussdo entre os participantes e o professor, que acontece de forma virtual e
assincrona, no qual acontecem as maiores interacdes do curso.

Wiki: Essa é uma ferramenta que proporciona a criacdo de um texto em conjunto
entre todos os participantes do curso, ou seja, torna-se uma ferramenta colaborativa. A

ferramenta envolve muitos aspectos, desde aqueles relacionados com procedimentos de
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trabalhos colaborativos, até aqueles relacionados com a habilidade no manuseio das
ferramentas de edicdo de textos HTML.

Licao/Atividade: Corresponde a uma tarefa em que o professor cursista ird
responder fazendo o uso do material e textos disponiveis, e de seus conhecimentos pessoais.
Tem por objetivo analisar a compreensdo do professor sobre a tematica do médulo.

A avaliacdo € um dos aspectos fundamentais e necessarios no processo educativo,
portanto, a cada mddulo do curso o professor/tutor deve verificar o desempenho do
professor/participante em todas as atividades realizadas, visando leva-lo a aquisicdo de novos
conhecimentos, ao desenvolvimento de atividades e a realizacdo dos objetivos propostos.
Durante a realizacdo do curso, as atividades propostas em cada modulo devem receber um dos
seguintes conceitos: Concluiu (C), em que a producédo atendeu totalmente o que foi proposto
(a participacdo nas discussfes e as producdes realizadas apresentaram a abordagem ao tema
proposto, coeréncia nas ideias e coesdo textual); ou Nao Concluiu (NC), em que a producdo
atendeu parcialmente o que foi proposto ou ndo atendeu.

Em cada inicio de modulo encontra-se um texto referenciando o que sera tratado na
tematica proposta. Os textos indicam, de inicio, a tematica; em seguida apresentam o periodo
de realizacdo do modulo pelo professor; e, por fim, apontam um resumo sobre a tematica,

explicando o que sera analisado e o objetivo do modulo.

4.2 PROGRAMACOES DO CURSO

Para 0 uso da plataforma, apresenta-se, abaixo, o plano de curso e o férum de
noticias, ilustrados na Figura 1:

Figura 1 - Programacéo

Programacao

) Plano do Curso
g Forum de noticias

Fonte: O autor.
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PLANO DE CURSO
FORMAGCAO CONTINUADA ONLINE PARA O PROFESSOR PEDAGOGO
APLICAR DURANTE A HORA ATIVIDADE CONCENTRADA NAS ESCOLAS
PUBLICAS ESTADUAIS DO MUNICIPIO DE QUATRO BARRAS/PR
1. RELATORIO DA ATIVIDADE,

O curso prop6e uma formagdo para o professor pedagogo, viabilizando a organizacio de
uma proposta de formagdo para ser realizada durante a hora atividade, concentrada de forma online,
direcionada aos professores do Ensino Médio nas trés escolas publicas estaduais do municipio de
Quatro Barras, no estado do Parana. Destaca-se que o papel do professor pedagogo é de fundamental
importancia no contexto da escola. Ele passa a ser um articulador do trabalho pedagdgico, dentro do
gue se compreende como gestdo pedagdgica.

2. OBJETIVO DO CURSO,

Promover a reflexdo e a formagdo dos professores pedagogos das escolas estaduais do
municipio de Quatro Barras, no estado do Paranga, de modo a contribuir para que o enfoque de atuacdo
do professor pedagogo seja pautado por acBes de orientagdo e de qualificagdo dos processos
pedagdgicos durante a hora atividade concentrada dos professores.

3. PUBLICO-ALVO,

PROFESSORES PEDAGOGOS |

4. ATIVIDADES DESENVOLVIDAS,

Artigo e Video: Esse recurso pode direcionar o participante a um arquivo armazenado no
servidor ou a um enderecgo na Internet. O conteldo pode apresentar-se como texto ou video. O objetivo
dessa ferramenta é promover a discussdo e reflexdo dos temas a partir da interacdo e da construcdo
colaborativa entre os participantes do curso.

Forum: Na sala de aula presencial, o professor pode trocar ideias com os estudantes e esses,
por sua vez, interagirem com seus colegas, por meio da discussdo oral. No ambiente virtual, o recurso
gue mais se aproxima dessa agdo € o forum. O férum € um espaco de reunido e discussdo entre 0s
participantes e o professor, que acontece de forma virtual e assincrona, no qual acontecem as maiores
interacGes do curso.

Wiki: Essa é uma ferramenta que proporciona a criagdo de um texto em conjunto entre
todos os participantes do curso, ou seja, torna-se uma ferramenta colaborativa. A ferramenta envolve
muitos aspectos, desde aqueles relacionados com procedimentos de trabalhos colaborativos, até
aqueles relacionados com a habilidade no manuseio das ferramentas de edi¢do de textos HTML.

LicAo/Atividade: Corresponde a uma tarefa em que o professor cursista ird responder
fazendo o uso do material e textos disponiveis, e de seus conhecimentos pessoais. Tem por objetivo
analisar a compreensdo do professor sobre a tematica do médulo.

S. CONTEUDOS A SEREM TRABALHADOS,

O curso organiza-se em 5 modulos, totalizando 20 horas. A cada moédulo o professor
pedagogo tem uma tematica a ser trabalhada, passando a compreender o seu papel na formagdo dos
professores e refletindo sobre a hora atividade concentrada como momento para formagdo. No Gltimo
mdbdulo ddo-se os subsidios para que o profissional compreenda como funciona a plataforma Moodle, e
como organizar um curso na plataforma. Considerando isso, o curso encontra-se dividido da seguinte
forma:

Médulo 1 — O pedagogo na escola publica;

Médulo 2 — Formagédo Continuada de professores;

Médulo 3 — A hora atividade concentrada — Espaco de formagao do professor;

Médulo 4 — Professor Pesquisador da prdpria pratica — pesquisa na escola

Madulo 5 — Elaboragdo na Plataforma Moodle.




6. FORMA DE AVALIACAO

A avaliacdo é um dos aspectos fundamentais e necessarios no processo educativo, portanto,
a cada mddulo do curso o professor/tutor deve verificar o desempenho do professor/participante em
todas as atividades realizadas, visando leva-lo a aquisigdo de novos conhecimentos, ao
desenvolvimento de atividades e a realizacdo dos objetivos propostos. Durante a realizagdo do curso,
as atividades propostas em cada médulo devem receber um dos seguintes conceitos: Concluiu (C), em
que a producdo atendeu totalmente o que foi proposto (a participacdo nas discussdes e as producdes
realizadas apresentaram a abordagem ao tema proposto, coeréncia nas ideias e coesdo textual); ou Nao
Concluiu (NC), em que a producdo atendeu parcialmente o que foi proposto ou ndo atendeu.
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O Forum de Noticias € destinado as informagdes e estudos referentes ao curso, no

qual cada participante pode esclarecer suas duvidas, realizar perguntas e tecer comentarios.
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Figura 2—Noticias e avisos

Haticias & avisos
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Fonte: O autor.

Figura 3—F6rum de davidas e sugestbes

Forum de dividas e/ou sugestoes
por MARCOS - sgxta, ¥ Out 2005, 10:50
{la, cursista

Esti foausn @ R P AprETEnTM L diridas & mﬁ--’.‘.du-': [ 0] |r|.'(.:l: 30 Cirst. Anbis de Inbzlar uim sova Lodko, '--.-r‘:-;ur B e
topicos semselhantes,

Fonte: O autor.

4.4 DESENVOLVIMENTOS DO CURSO

Os modulos e seus respectivos conteudos organizam-se da seguinte forma:

4.4.1 Médulo 01

Tema: O pedagogo na escola publica
Inicio:10/10/2015
Término: 27/10/2015

Prezados Professores,

Neste modulo, o objetivo é socializar e refletir sobre a atuacdo do professor

pedagogo na escola, para que se possa compreender essa atuacdo e as dificuldades

encontradas no dia a dia. Esperamos que o0s estudos e os debates em relacdo a Gestdo do
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Pedagdgico possam subsidiar nossos conhecimentos sobre o contexto da escola pablica e sua
organizacao. Atualmente, podemos considerar que sdo inimeros os desafios para 0s sujeitos
que estdo envolvidos na escola, porém, muitas vezes esses sujeitos ndo tém a consciéncia dos
desafios que compdem a rotina escolar, deparando-se, entdo, na situacdo de repensar e
compreender certos valores como: normas, relagfes, concepgdes e outros.

Artigo: o artigo proposto para leitura intitula-se “A gestdo do trabalho pedagdgico
reflexdes acerca da atuagdo do professor pedagogo” (FRACARO, M. A.; PRADO, E. M.,
2015), e tem o propdsito de dar subsidio ao professor pedagogo para o inicio das discussdes.

Link:http://simuladorempresarial.com.br/moodle/mod/resource/view.php?id=27.

Video: direciona o professor pedagogo a um link do Youtube, sobre a tematica “Os
dilemas da rotina do Coordenador Pedagdgico” — matéria apresentada pelo programa Salto
para o futuro.

Link: https://www.youtube.com/watch?v=-O1jD5wViZc.

Forum: apresenta como tematica “A relagdo do professor pedagogo no processo de
ensino aprendizagem”. Tem por objetivo uma atividade que vem a promover discussdes €
reflexdes sobre os aspectos da funcdo do professor pedagogo na escola. A partir dessa leitura,
propbe ao professor pedagogo identificar um motivo relevante que justifique o papel do
profissional em sua escola. Depois de identificar o motivo, solicita ao participante que
comente a influéncia dele sobre o processo de ensino e aprendizagem, tomando o cuidado de
embasar 0 comentario na literatura da area (colocar a referéncia consultada) ou utilizando os
materiais ja disponibilizados no curso. Por fim, orienta que o comentario ndo deve exceder 15
linhas e que também deve interagir com os demais participantes (pelo menos dois).

Wiki: essa atividade propbe que, apds assistirem ao video, terem participado da
discussdao do Forum e terem realizado as leituras dos textos propostos, 0s participantes
construam um texto coletivamente, destacando o papel do professor pedagogo no contexto de
escola. Orienta, ainda, que o texto podera ter de 15 a 20 linhas. Acrescenta como observagao
que: caso tenha sido citado algum autor e/ou obra, lembre-se de colocar a referéncia ao final
do texto.

Atividade 1: propde ao participante uma atividade de reflexdo com a seguinte
pergunta: Como vocé compreende o papel do professor pedagogo na escola publica?

Possibilita a resposta escrita pelo participante pontuando a sua opiniao.
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Figura 4—0 professor pedagogo na escola publica

! 0 pedagogo na escola publica
Inicio: 10/10/2015

Término: 27/10/2015
Prezados Participes

Meste modulo o objetivo & socializar e refletir sobre a atuacdo do pedagogo na escola, para que possamos
compreender essa atuacao e as dificuldades encontradas no dia a dia. Esperamos que os estudos e debates
em relacao a Gestao do Pedagogico possam subsidiar nossos conhecimentos sobre o contexto da escola
publica e sua organizagao. Atualmente podemos considerar que sao inumeros os desafios para os sujeitos
que estao envolvidos na escola.

£ Artigo

@] Video - O Papel do Pedagogo Na Escola

_iff,_ Forum - A relacao do pedagogo no processo de ensino aprendizagem
I wikd

Eﬁ Atividade 1

Fonte: O autor

4.4.2 Modulo 02

Tema: Formagéo Continuada dos professores

Inicio: 28/10/2015

Término: 18/11/2015

Prezados Professores,

Neste mddulo busca-se discutir a formagdo continuada dos professores da Educacéo
Bésica e o papel do Estado nesse processo. Traz apontamentos sobre as concepcbes de
formacdo de professores e 0os modelos tedricos que embasam propostas formativas docentes.
Trata, também, sobre a forma como os programas atuais de formacdo continuada de
professores acontecem, em relacdo ao modelo de formacdo que os fundamenta. Para tanto, sdo
abordados assuntos como as relagdes professor-aluno e equipe técnica dos programas de
formagéo, estrutura e metodologia de ensino empregadas, presenca ou auséncia de discussoes
sobre a pratica pedagogica a luz de referenciais tedricos, e possibilidade das propostas
desencadearem acdes capazes de modificar a realidade escolar e social. Muitas vezes sé&o
ofertados apenas textos e questionarios organizados pela SEED/PR, os quais ndo vém ao
encontro da real necessidade da escola.

Artigo: o artigo proposto para leitura intitula-se a “Formacgao de profissionais da

educacdo: Visdo critica e perspectiva de mudanca” e foi escrito por José Carlos Libaneo e
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Selma Garrido Pimenta. Tem como propdésito dar ao professor pedagogo subsidio para
discussdes.

Link: http://simuladorempresarial.com.br/moodle/mod/resource/view.php?id=61

Video: direciona o professor pedagogo a um link do Youtube, sobre a tematica
“Formacdo de professores: um exemplo de formagao continuada” — matéria apresentada no
programa Univesp TV.

Link: https://www.youtube.com/watch?v=8s6dNzSOFoE.

Forum: apresenta como tematica “Escola: espago de formagdo”. Tem por objetivo
discutir a importancia da formacdo continuada de professores no espaco escolar, refletindo
sobre o cotidiano escolar como espaco de reflexdo coletiva — por acreditar que essa formacéo
seja um dos caminhos necessarios para a efetivacdo de um ensino de qualidade nas escolas
publicas. A partir da leitura, solicita que o participante identifique as vantagens da escola em
poder ofertar uma formacdo. Na sequéncia, pede para identificar um motivo, e comentar a
influéncia que o professor pedagogo pode ter na organizacdo dessa formacdo, tomando o
cuidado de embasar o comentario na literatura da area (colocar a referéncia consultada) ou
utilizando os materiais ja disponibilizados no curso. Por fim, orienta que o comentéario ndo
deve exceder 15 linhas e que também deve interagir com os demais participantes (pelo menos
dois).

Wiki: essa atividade propBe que, apds assistirem ao video, terem participado da
discussdo do Forum e terem realizado as leituras dos textos propostos, 0s participantes
construam um texto coletivamente, propondo a¢des para que a escola em que trabalham possa
contribuir para a efetivacdo/garantia da formacdo. Orienta, ainda, que o texto podera ter de 15
a 20 linhas. Acrescenta como observacdo que: caso tenha sido citado algum autor e/ou obra,
lembre-se de colocar a referéncia ao final do texto.

Atividade 2: propGe-se ao participante uma atividade de reflexdo com a seguinte
pergunta: A formacéo € algo importante para o professor; em sua escola, como ocorre a
formagéo dos professores? Possibilita-se a resposta escrita pelo participante, pontuando sua

opinido.
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Figura 5 - Formacéo Continuada dos Professores

Formacéo Continuada dos professores .
Inicio: 28/10/2015

Término: 18/11/2015
Prezados Professores

Meste modulo buscaremos discutir a formacao continuada dos professores no campo da educacao e o papel do
Estado nesse processo. Realizamos uma reflexdo sobre as concepegoes de formagao de professores e os modelos
teoricos que embasam propostas formativas docentes, com destaque para os modelos classico de forma
generalista. Os programas atuais de formacao continuada de professores sao abordados em relagao ac modelo de
formacao que os fundamenta, com alusao as relacoes professor-aluno e equipe técnica dos programas de
formacao, estrutura e metodologia de ensino empregadas, presenca ou auséncia de discussoes scbre a pratica
pedagdgica a luz de referenciais teoricos e possibilidade das propostas desencadearem agoes capazes de
modificar a realidade escolar e social. Muitas vezes sao apenas ofertado textos e questionarios organizados pela
SEED, onde nao vem ao encontro da real necessidade da escola.

) Artigo
Y H - - S - . - - - - - T
@ Video - Formacao de professores: um exemplo de formagao continuada
_iff,_ Forum - Escola: espago de formagao.
L Wiki
Eﬁ Atividade 2

Fonte: O autor.

4.4.3 Modulo 03

Tema: A hora atividade concentrada — Espaco de formacéo do professor.

Inicio:19/11/2015

Término:29/11/2015

Prezados Professores,

Este modulo apresenta o histdrico e a importancia da gestdo do professor pedagogo
junto a hora atividade concentrada do professor — espaco esse que serve também para a
formagéo. Neste modulo passamos a refletir sobre a hora atividade concentrada como espago
de formacao aos professores, sendo organizado pelo professor pedagogo no ambiente escolar.

Artigo: o artigo proposto para leitura intitula-se “A gestdo do pedagogico: atuacdo e
contribuicdes do professor pedagogo na formacdo dos professores durante a hora atividade
concentrada”. Tem como propdsito dar ao professor pedagogo subsidio para as discussoes.

Link: http://educere.bruc.com.br/anais/pl/trabalhos.html?g=marcos+antonio+fracaro

Video: direciona o professor pedagogo a um link do Youtube, sobre a tematica “A
importancia da Hora-Atividade” — material apresentado pela UNDIME, por italo Guerreiro.

Link: https://www.youtube.com/watch?v=qVDmkP4b_XI.
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Forum: apresenta como tematica “Hora atividade concentrada um espaco de
Formagdo”. Tem por objetivo refletir sobre os aspectos da hora atividade concentrada na
escola em que o profissional trabalha, por acreditar que essa formacéo seja um dos caminhos
necessarios para a efetivacdo de um ensino de qualidade nas escolas publicas. A partir da
leitura, solicita que o participante justifique a hora atividade concentrada como sendo um
momento para a formacdo ao professor. Na sequéncia, pede para identificar um motivo, e
comentar a influéncia desse momento no processo de ensino e de aprendizagem, tomando o
cuidado de embasar o comentario na literatura da area (colocar a referéncia consultada) ou
utilizando os materiais ja disponibilizados no curso. Por fim, orienta que o comentério néo
deve exceder 15 linhas e que também deve interagir com os demais participantes (pelo menos
dois).

Wiki: essa atividade propGe que, apds assistirem ao video, terem participado da
discussdo do Férum e terem realizado as leituras dos textos propostos, 0s participantes
construam um texto coletivamente, propondo agdes para que a escola em que trabalham possa
contribuir para a efetivacdo/garantia da hora atividade como espaco de elaboracéo,
interpretacdo e avaliacdo coletiva do Plano de Trabalho Docente. Orienta, ainda, que o texto
poderé ter de 15 a 20 linhas. Acrescenta como observacdo que: caso tenha sido citado algum
autor e/ou obra, lembre-se de colocar a referéncia ao final do texto.

Atividade 3: propOe ao participante uma atividade de reflexdo sobre como a hora
atividade concentrada também pode ser utilizada como momento de formacdo aos
professores; sendo assim, insere-se como pergunta para reflexdo e construcdo do texto: Como
vocé justificaria a importancia de utilizar esse espaco para a formacdo, e quais temas

sugeriria? Possibilita-se a resposta escrita pelo participante, pontuando a sua opiniéo.

Figura 6 - A hora atividade concentrada — Espaco de formacéo do professor

A hora atividade - Espaco de formacao do professor. 0
Inicio: 19/11/2015

Término: 29/11/2015
Prezados Participes

Este modulo descreve-se o historico e a importancia da gestao do pedagogo junto a hora atividade concentrada do
professor, espaco esse que serve tambem para a formacao. Meste modulo passamos a refletir sobre a Hora
Atividade como espaco de formacao aos professores, sendo organizado pelo pedagogo no ambiente escolar.
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4.4.4 Modulo 04

Tema: Professor Pesquisador da propria pratica — pesquisa ha escola

Inicio:30/11/2015

Término:14/12/2015

Prezados Professores,

Este mddulo tem por finalidade refletir sobre a necessidade da formacédo da pratica
do professor-pesquisador-reflexivo, sendo o pesquisador de sua prépria pratica em sala de
aula. O professor pesquisador e o professor reflexivo, no fundo, correspondem a correntes
diferentes para dizer a mesma coisa. A realidade é que o professor pesquisador é aquele que
pesquisa e que reflete sobre a sua pratica, fazendo as insercdes necessarias para alcancar seu
objetivo de ensino.

Artigo: o artigo proposto para leitura intitula-se “O professor-pesquisador-reflexivo:
debate acerca da formacdo de sua pratica”. Tem como propdésito dar ao professor pedagogo
subsidio para as discuss@es referentes a necessidade da formacdo da pratica do professor-
pesquisador- reflexivo.

Link:http://www.revistas2.uepg.br/index.php/olhardeprofessor/article/viewFile/3490
/2508.

Video: direciona o professor pedagogo a um link do Youtube, sobre a temaética
“Escola Reflexiva, Prof. Reflexivo com e pela Filosofia”. E um video exibido por meio do
programa: 1° Programa Café com Ideias: um espaco de didlogo Prof. César Nunes — Unicamp.

Link:https://www.youtube.com/watch?v=gY9x_kPRm60&list=PLKYOWFs7VIGD
e0OjRBAfpAriCcBta-LYEY

Forum: apresenta como tematica “O professor-Pesquisador-reflexivo”. Tem por
objetivo refletir sobre o professor como autor em sala de aula, por acreditar que esse
profissional contribui para um ensino de qualidade nas escolas publicas. A partir da leitura,
solicita que o participante justifique a importancia do professor pesquisador na escola. Na
sequéncia, pede para identificar um motivo, e comentar a influéncia desse professor reflexivo
no processo de ensino e de aprendizagem, tomando o cuidado de embasar o comentario na
literatura da area (colocar a referéncia consultada) ou utilizando os materiais ja
disponibilizados no curso. Por fim, orienta que o comentario ndo deve exceder 15 linhas e que
também deve interagir com os demais participantes (pelo menos dois).

Wiki: essa atividade propGe que, apds assistirem ao video, terem participado da

discussdo do Forum e terem realizado as leituras dos textos propostos, 0s alunos construam
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um texto coletivamente, propondo ac¢les para que escola em que trabalham possa viabilizar
espaco para que o professor realizar as leituras e proponha as intervengdes necessarias tanto
em sala de aula, como para o Plano de Trabalho Docente de seus colegas. Orienta, ainda, que
0 texto podera ter de 15 a 20 linhas. Acrescenta como observacao que: caso tenha sido citado
algum autor e/ou obra, lembre-se de colocar a referéncia ao final do texto.

Atividade 4: propde-se ao participante uma atividade de reflexdo sobre o papel da
escola na formacdo do professor pesquisador; insere-se como pergunta para reflexdo e
construcdo do texto: Qual é a importancia de possibilitar ao professor pesquisar e, a partir das
pesquisas, construir materiais didaticos que venham auxiliar em sala de aula com questfes de
ensino, aprendizagem, curriculo, e avaliacdo? Possibilita-se a resposta escrita pelo

participante, pontuando a sua opiniao.

Figura 7 - Professor Pesquisador da sua prépria pratica

Professor Pesquisador da sua propria pratica

Imicio: 30/11/2015

Teérmine: 14/12/2015

Prezados Participes

Estz modulo tem por finalidade refletir sobre a necessidade da formagio da prdtica do professor-
pesquisader-reflexive, sende o pesquisador de sua propria pratica em sala de aula. O professor
pesquizader & o professor reflexive, ne fundo, correspondem a correntes diferentes para dizer a
mesma coisa. A realidade € que o professor pesquisador € aguele que pesquisa ou que reflete sobre a

sua pritica, fazendo as insergdes que sio necessdrias para alcangar seu objetive de ensino.

'a Vided « Escola Reflexiva, Prof. Reflexivo com e pela Filosofia
x FOrum « O professor-Pesquisador-reflexivo
B Atividade 4

Fonte: O autor.

4.4.5 Modulo 05

Tema: Elaboragéo na Plataforma Moodle

Inicio:15/12/2015

Término: 30/12/2015

Prezados Professores,

O que pretende-se com este estudo é uma projecdo de uma proposta de acdo junto a

equipe pedagdgica, contribuindo para que o enfoque de atuacdo do professor pedagogo seja
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pautado por acdes de orientacdo e de qualificagdo dos processos pedagdgicos — atendendo a
democratizagdo da gestdo escolar. Esse espaco é ofertado para uma formacdo online, por meio
da plataforma Moodle. Este mddulo vai trazer a parte tedrica da construcdo dessa plataforma,
servindo como subsidio para a elaboragdo de futuros cursos propostos pela equipe pedagdgica
aos professores.

Artigo: o artigo proposto para leitura envolve um link, no qual o participante terd
acesso a uma apostila que traz passo a passo como criar um curso na plataforma Moodle. O
texto acessado é “Como criar um curso usando a plataforma de Ensino a Distancia”, do autor
Rodolfo Nakamura.

Link:http://www.moodle.ufrb.edu.br/pluginfile.php/63/mod_page/content/1/rodolfo-
nakamura_moodle.pdf

Video: direciona o professor pedagogo a um link do Youtube, sobre a tematica “O
que é Moodle?”. Apresenta um tutorial de como elaborar o curso na plataforma.

Link: https://www.youtube.com/watch?v=0DTTitiU-Al

Forum: apresenta como tematica “O Ambiente virtual como meio de formagdo”.
Tem por objetivo discutir a mediacdo do ambiente Moodle nas formagdes de ensino on-line. O
uso do ambiente virtual de aprendizagem Moodle com todos os seus mecanismos de
informacdo, comunicacdo e cooperacdo, proporciona grandes oportunidades para a formacéo
— possibilitando a construcdo do conhecimento de um modo mais rapido e com objetivos mais
amplos. A partir da leitura, solicita que o participante justifiqgue o uso da plataforma como
meio de formac&o no espaco escolar e comente a influéncia dele na formacéo dos professores,
tomando o cuidado de embasar o comentario na literatura da area (colocar a referéncia
consultada) ou utilizando os materiais ja disponibilizados no curso. Por fim, orienta que o
comentario ndo deve exceder 15 linhas e que também deve interagir com o0s demais
participantes (pelo menos dois).

Atividade 5: propbe-se ao participante que elenque as dificuldades encontradas
referentes a esse modulo — plataforma Moodle, para que na aula pratica possa ser direcionada

a sanar as duvidas.
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Figura 8 - Elaboracéo da Plataforma Moodle

5 [Elaboragio da Plataforma Moodle
Inicio: 15/12/2015
Términe: 30/12/2015
Prezados Participes

O que pretendemos com este estudo € uma projecio de uma proposta de acio junto & equipe pedagdgica de modo
a contribuir para que o enfoque de atuacao do professor pedagozo seja pautado por agdes de orientacao e de
qualificacao dos processos pedagogicos, tendo em vista a democratizacao da gestao escolar. Espaco esse ofertado
para uma formacao on line, atraves da plataforma moodle. Esse modulo Vai trazer a parte teorica da construcao
dessa plataforma, servindo como subsidio para futuros cursos propostos pela equipe pedagogica acs professores.

7 Artigo

@] Video - O que & moodle?

BE Forum - 0 Ambiente virtual como meio de formagao.
Eﬁ Atividade 5§

<] Avaliagdo do Curso

Fonte: O autor.

4.4.6 Aula Prética

Para poder finalizar o curso, deve ser realizada uma aula prética de 4 horas, com o
intuito de por em prética a elaboracdo do curso na plataforma, demonstrando passo a passo

como trabalhar na plataforma Moodle.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Ja ha algum tempo vem-se buscando firmar as atribui¢6es do professor pedagogo nas
escolas, seja por meio da legislacdo ou mesmo por meio das discussdes tedricas. E nesse
processo que o professor pedagogo precisa atuar com firmeza, de modo a vencer 0s
enfrentamentos e estabelecer as rupturas com as concepgdes e praticas as quais,
equivocadamente, o caracterizam como um simples tarefeiro, ou como um profissional sem
capacidade de reflexdo e de posicionamento critico. Esse profissional necessita compreender
0 valor de seu trabalho, assim como os demais sujeitos da escola devem igualmente
reconhecer 0 quao importante é o trabalho desenvolvido pelo professor pedagogo. Portanto, a
aproximacdo entre o professor pedagogo e os outros profissionais da escola é elemento
imprescindivel para o sucesso de suas a¢des.

Devido as inimeras mudancas ocorridas na sociedade, novos contornos foram postos
a escola, como, por exemplo, 0 uso das novas tecnologias, a qual traz novas exigéncias para o
trabalhador. Essas inovagdes certamente influenciaram nos curriculos escolares, no término
das habilitacdes nos cursos de Pedagogia (supervisores, orientadores, administradores,
inspetores, etc, de acordo com o artigo 33, cap. V, LDB N° 5.692/71), no ensino de nove anos
(LDB N° 9394/96) e, consequentemente, no aumento da demanda das matriculas, dentre
outras situagdes, na mesma medida em que a escola assume diferentes papéis (LIMA, 2004).

E importante lembrar sobre a queda das habilitacdes, a qual vem acarretando no
acumulo das fungdes do professor pedagogo, ou seja, a0 mesmo tempo em que exerce a
funcéo de supervisor, é também o orientador — tendo em vista 0 que é apresentado nos editais
dos concursos do Estado do Parana os quais referem-se ao “professor pedagogo”. Nao estd em
discussdo neste estudo a defesa ou ndo da retirada das habilitagdes dos cursos de Pedagogia.
Diferentemente disso, o que se pretendeu refletir foi o acimulo de atribui¢fes colocadas ao
professor pedagogo na Educacdo Basica, fator que se entende, preocupantemente, na relacdo
com o corpo docente. “Na verdade, os pedagogos ndo trabalham com uma disciplina cientifica
aplicada, mas com uma situagdo de multiplos determinismos” (NOVOA, 2006, p. 73).

A organizagdo do trabalho pedagogico € quesito fundamental para a gestdo escolar.
Isso significa dizer que esse processo requer e exige planejamento para se construir o
conhecimento, e reflexdo docente e discente na relacdo com o componente curricular a partir
do diagnostico do corpo docente, ou seja, considerando a realidade, as experiéncias e as
necessidades dos professores. Ressalta-se que o diagnéstico é componente da pratica docente,

tendo em vista que é a partir dele que se efetiva a organizacdo do trabalho pedagogico.
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Na perspectiva de que pouco estd sendo feito, cabe ao professor pedagogo a
intervencdo em acgdes que atinjam desde os professores, até os alunos e as relagdes
estabelecidas entre esses, para que haja de fato a efetivacdo dessas mudancas no contexto
escolar.

Assim, compreende-se que € necessario e importante que a escola possua defini¢cGes
claras quanto aos papéis dos profissionais em seu interior, articulando essa acdo de maneira
coletiva. E nesse ponto em que as funcdes do professor pedagogo sdo fundamentais, uma vez
que é ele quem ira mediar a organizacdo das praticas pedagodgicas nas quais insere-se 0
processo de ensino e aprendizagem, contribuindo efetivamente nas acdes pedagdgicas e
administrativas, as quais resultam nas necessidades de formacéo dos profissionais.

Entende-se que o professor pedagogo é o profissional que possui a competéncia
técnica para assumir tal responsabilidade, visto que sua formacdo o leva a conhecer todas as
fungdes exercidas na escola desenvolvendo um trabalho de assessoramento do processo de
ensinar e aprender, e ndo de ser tarefeiro.

Dessa forma, para que haja a formacdo continua ao corpo docente mediada pela
equipe pedagogica, faz-se necessario que o professor pedagogo esteja consciente de que “seu
trabalho ndo se da isoladamente, mas nesse coletivo, mediante a articulacdo dos diferentes
atores escolares” (ORSOLON, 2001, p.19), compreendendo, com isso, que essa formacdo é
coletiva visa a reflexdo sobre o processo de ensino e aprendizagem e, nesse caso, sobre 0
processo avaliativo.

Evidencia-se que a formacdo continuada é importante para o cotidiano escolar, seja
ela formal (fora dos espacos locais de trabalho dos professores) ou informal (situacdes que
ocorrem na escola), como aponta Romanowski (2007). Nesse caso, a informal ganha enfoque,
uma vez que é nela que se destaca a mediagdo do professor pedagogo junto ao corpo docente,
visando a reflexdo sobre as praticas avaliativas do processo de ensino e aprendizagem dos
educandos. Em face disso, é possivel identificar que a formacéo continuada dentro da escola
faz-se necessaria, pois é através dela que se discutem situacdes reais do cotidiano, o que
propicia momentos de reflex&o.

O momento da formacdo ndo contempla somente a qualificacdo para atuar como
docente, ou seja, para dar aulas. Deve contemplar algo que vai além do ato da docéncia, tarefa
nada facil, que consiste no compromisso pedagogico, exercido dentro da escola, que perpassa
por todas as relagdes sociais, politicas e culturais, principalmente no que diz respeito a
formagéo. Frente a isso, nota-se que a formacdo do profissional da educacdo ndo se resume

em formar o bom e competente profissional, mas, sim, prepara-lo de forma tedrica e pratica
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para desempenhar as funcdes que lhe sdo previamente estabelecidas, dentre essas a mediacéo
junto ao corpo docente.

Cabe ao professor pedagogo propor uma formagdo a equipe escolar, ou seja,
conhecer a legislacdo, mediar as relacdes dentro da escola, estimular o compartilhamento de
experiéncias no grupo, e criar mecanismos para discussdo frente as dificuldades encontradas
pelos professores. Essas acOes do professor pedagogo deixam de ser uma acgdo pedagodgica
prescritiva, normativa, passando a propor uma acao critico-reflexiva. Portanto, o professor
pedagogo exerce grande importancia para a formacéo e mediacdo humana, uma vez que esse
tem um carater social, buscando mediar e propor situacdes, a fim de propiciar melhor
qualidade no ensino, na educacéo e, em especial, a formacdo humana.

Observa-se que cabe ao professor pedagogo acreditar na mudanca de postura do
professor, fornecendo subsidios para que essa transformacdo ocorra. Nessa perspectiva, é
indispensavel o rompimento de barreiras, tendo por objetivo a constru¢do de uma relacdo
harmoniosa e significativa entre equipe pedagdgica e corpo docente, resultando,
posteriormente, em resultados positivos na escola — o que por muitas vezes implica na
desconstrucdo de conceitos. Para que isso ocorra é necessario que haja o dialogo entre
professor pedagogo e professores, possibilitando a quebra de barreiras como o autoritarismo.
A mediacdo do professor pedagogo junto ao corpo docente permite ao conjunto realizar agdes
no processo de ensino e aprendizagem e, consequentemente, trazer resultados na qualidade da
finalidade do processo avaliativo.

Muitos sdo os espacos e as possibilidades de mediacdo pedagdgica em que esses
dialogos podem ocorrer. Nessa perspectiva, acredita-se que o professor pedagogo devera atuar
de forma significativa, buscando resultados positivos por meio da mediacdo com o0s
professores na hora atividade concentrada, articulando e discutindo sobre possibilidades de
construcdo das acdes pertinentes as questdes pedagdgicas.

Acredita-se que € na hora atividade concentrada que o professor pedagogo deve atuar
e mediar, pois, frente as dificuldades lancadas no que tange a formacéo continuada, deve-se
possibilitar momentos no préprio espaco escolar. E evidente que a equipe pedagogica devera
encarregar-se de organizar o horario dos professores e direcionar encontros. Essas reflexdes
podem tratar da pratica docente, das acdes da escola, do processo avaliativo, do curriculo,
entre outros temas que se fazem presente do contexto escolar, 0s quais por muitas vezes
passam despercebidos nos momentos de formacéo.

Esses momentos de formacdo, quando pensados e organizados pelo professor

pedagogo, resultam em um espaco de discussao sobre os problemas da realidade da escola, o
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que contribuiria para o trabalho pedagdgico. Observa-se que as atuais formagfes continuadas
sdo planejadas e organizadas pela SEED/PR, as quais por muitas vezes estdo distantes da
realidade da escola, em relacdo aos temas abordados e aos assuntos direcionados.

Acredita-se que, por meio da proposta de formacdo continuada online para o
professor pedagogo aplicar durante a hora atividade concentrada, estar-se-ia viabilizando um
momento de formacdo pensado conforme a necessidade da escola, ou seja, possibilitar-se-ia
estar trabalhando com temas relevantes para o aperfeicoamento dos profissionais da escola.

Torna-se, ainda, importante destacar que embora se assume neste trabalho a reflexao
sobre a fungédo do professor pedagogo, sobre a formacdo continuada e sobre a hora atividade,
ndo se quer excluir a necessidade de uma politica de formacdo continuada de professores sob
a responsabilidade do Estado. A hora atividade é um importante momento para se discutir o
processo pedagdgico e buscar a solucdo para os problemas tendo a teoria como referencial
norteador, no entanto, ha sim a necessidade de outros momentos de formagao continuada os

quais possibilitem o aprimoramento do trabalho do professor.
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